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KENNZAHLEN

in % des in % des Veranderung
in Mio. CHF bzw. wie angemerkt 2024 Nettoerloses 2023 Nettoerloses in%
Stadler
Auftragseingang 6'368.0 6'803.9 (6%)
Auftragsbestand 29'180.3 24'414.1 20%
Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen 3'255.6 100.0% 3'608.4 100.0% (10%)
Bruttomarge* 370.9 11.4% 404.6 11.2% (8%)
EBITDA? 217.7 6.7% 2952 8.2% (26%)
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 100.5 3.1% 183.3 5.1% (45%)
Konzernergebnis 55.0 1.7% 138.6 3.8% (60%)
Ergebnis pro Aktie (in CHF) 0.38 1.24 (69%)
Nettogeldfluss aus Betriebstatigkeit 286.4 905.3 (68%)
Capital Expenditures? 2329 2443 (5%)
Free Cash Flow*“ 140.1 749.1 (81%)
Net Working Capital® (1'010.9) (855.6)
Work in Progress (net)® (1'726.6) (1'591.7)
Net Cash” 368.0 3989
Eigenkapital 774.1 819.3
Mitarbeitende in FTE 15’203 13’944 9%
Segment «Rolling Stock»
Auftragseingang 4'830.7 5'034.6 (4%)
Auftragsbestand 20'926.5 18'381.4 14%
Nettoerlése (Dritte) 2'696.2 82.8% 3'080.7 85.4% (12%)
Segment «Service & Components»
Auftragseingang 1'017.2 1'713.3 (41%)
Auftragsbestand 7'637.1 5'870.5 30%
Nettoerlose (Dritte) 510.4 15.7% 463.6 12.8% 10%
Segment «Signalling»
Auftragseingang 520.1 56.0 829%
Auftragsbestand 616.6 162.2 280%
Nettoerlose (Dritte) 49.0 1.5% 64.1 1.8% (24%)

1 Bruttomarge = Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen abzuglich Herstellkosten der verkauften Produkte und Leistungen

2 EBITDA = Summe aus EBIT sowie Abschreibungen auf Sach- und Immateriellen Anlagen

* Capital Expenditures = Investitionen in Sach- und Immaterielle Anlagen abzuglich erhaltene Zuwendungen fur Sach- und Immaterielle Anlagen
“ Free Cash Flow = EBITDA abzuglich Capital Expenditures und abzlglich Veranderung im Net Working Capital

5 Net Working Capital = Summe aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige Forderungen, Entschadigungsanspruiche aus Auftragen in Arbeit,
Warenlager, Auftrage in Arbeit und aktive Rechnungsabgrenzungen abzuglich Summe aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus

Auftragen in Arbeit, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten, kurzfristige Rickstellungen und passive Rechnungsabgrenzungen
¢ Work in Progress (net) = Auftrage in Arbeit abzuglich Verbindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit

7 Net Cash = Flussige Mittel abzuglich kurzfristiger und langfristiger Finanzverbindlichkeiten
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UNTERNEHMENSPROFIL

Stadler baut seit mehr als 80 Jahren Schienenfahr-
zeuge. Seit der Grundung im Jahr 1942 hat sich
Stadler von einem kleinen Ingenieurburo zu einem
international fUhrenden Anbieter von Mobilitatslésun-
gen im Schienenfahrzeugbau, im Service und in der
Signaltechnik entwickelt. Der Hauptsitz befindet sich
in Bussnang in der Ostschweiz. An den Produktions-,
Engineering- und Service-Standorten in der Schweiz,
in Europa, in Grossbritannien und in den USA sind
insgesamt Uber 15 000 Mitarbeitende beschaftigt.
Davon arbeiten 5300 in der Schweiz.

Stadler steht fur langlebige Qualitatsprodukte
Stadler ist sich seiner gesellschaftlichen Verantwor-
tung fur zukunftsfahige Mobilitat bewusst und steht
far innovative und langlebige Qualitatsprodukte.
Stadler ist MarktfUhrer im Bereich der nachhaltigen
Antriebsldésungen wie Batterie- und Wasserstoffzuge
und bietet als Innovationstreiber das breiteste Pro-
duktportfolio in der Branche an. Die Produktpalette
im Bereich der Vollbahnen und des Stadtverkehrs
umfasst Hochgeschwindigkeitszlge, Intercity-ZUge,
Regio- und S-Bahnen, U-Bahnen, Tram-Trains und
Strassenbahnen. Uberdies stellt Stadler Streckenloko-
motiven, Rangierlokomotiven und Reisezugwagen
her. Stadler ist ausserdem der weltweit fUuhrende
Hersteller von Zahnradbahnen.

Im Bereich der Signaltechnik bietet Stadler massge-
schneiderte Losungen in den Segmenten Vollbahnen,
Nebenbahnen, Light Rail Vehicle (LRV), Metro und
Depot. Zudem sichern digitale Losungen und Dienst-
leistungen von Stadler den effizienten, digitalen und
nachhaltigen Bahnbetrieb. Das breite Signalling-
Portfolio umfasst Losungen in den Bereichen automa-
tisiertes Fahren bis hin zu fUhrerlosem Fahren, Zug-
sicherung (europaische und nationale Ldsungen)
sowie konventionelle und moderne Infrastrukturtech-
nologie inklusive Stellwerkstechnik.

Nahe bei den Kunden

An Uber 80 Servicestandorten unterstUtzt Stadler seine
Kunden mit Servicedienstleistungen, angefangen
von der Lieferung einzelner Ersatzteile bis hin zu Full-
Service-Losungen. Die geografische breite Prasenz
ermoglicht es Stadler, auch nach dem Verkauf der
Schienenfahrzeuge nahe bei seinen Kunden und
Produkten zu sein, regionale Anforderungen optimal
zu erfullen und den Lebenszyklus der Fahrzeuge
zu optimieren. Gleichzeitig fliessen die Erkenntnisse
aus der betriebsnahen Wartung in die Produktent-
wicklung ein.
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Stadler hat frah die strategischen Weichen gestellt und entschieden, eine eigene Signaltechnik anzubieten.




UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Stadler definiert seine Strategie fur die nachsten
Jahre in den drei Berichtssegmenten «Rolling Stock»,
«Signalling» und «Service & Components». Im Bereich
«Rolling Stock» setzt Stadler den eingeschlagenen
Kurs fort und strebt eine Normalisierung des operati-
ven Wachstums an: Mit den besten Zigen und neuen
Produkten wie gruner Antriebstechnologie, Lokomo-
tiven, Stadtbahnen sowie U-Bahnen sollen selektiv
Marktanteile dazugewonnen werden. Der Fokus liegt
auf einer hocheffizienten, termingerechten Abwick-
lung des Auftragsbestandes — in der vom Kunden er-
warteten Qualitat.

Unabhangigkeit sichergestellt

Im Bereich «Signalling» hat Stadler frih die strate-
gischen Weichen gestellt und bereits vor Jahren
entschieden, eine eigene Signaltechnik fur alle Seg-
mente - Vollbahnen, Nebenbahnen, LRV, Metro und
Depot — anzubieten und sich damit die Unabhangig-
keit von Mitbewerbern zu sichern. Das von Stadler ent-
wickelte ETCS-Zugsicherungssystem GUARDIA hat
2019 die generische Zulassung erhalten und ist in-
zwischen in mehreren europadischen Landern, teils
grenzUberschreitend, im Einsatz. Mit der eigens ent-
wickelten CBTC-Plattform (Communication-based
Train Control) ist Stadler der Einstieg in die Zug-
sicherung fur Nebenbahnen und stadtische Betreiber
gelungen. Die Technologie kommt aktuell in der
Schweiz und in den USA zum Einsatz.
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Das Wachstum erfolgt im Signalling-Bereich durch
bestehende und neue Kunden, erganzende Akquisi-
tionen sind maglich. Stadler wird inzwischen auch von
Bahnbetreibern beauftragt, Fremdfahrzeuge mit den
eigenen Signalling-Lésungen aus- und nachzurusten.
Fur Arriva konnte Stadler im Berichtsjahr die Drei-
landerztge fur den Einsatz in den Niederlanden, in
Belgien und in Deutschland mit der eigenen ETCS-
Loésung GUARDIA nachrlsten. Damit unterstreicht
Stadler sein Engagement, die Sicherheit und Effizienz
des Schienenverkehrs europaweit zu optimieren.

Zusatzlicher Schub durch Digitalisierung

In den Bereichen «Service & Components» findet das
Wachstum in den offenen Markten und vor allem bei
der installierten Basis statt. Innovationen erfolgen
durch neue Serviceldsungen wie zum Beispiel die
digitalen Zwillinge und das Rail Diagnostic System.
Zusatzlichen Schub erhalt der Bereich durch die
Digitalisierung. Stadler betreibt vollautomatisierte
Wartungsstandorte und nimmt in diesem Bereich
eine Vorreiterrolle ein.

Die Metropolitan Atlanta Rapid Transit Authority hat Stadler beauftragt,
ihr Schienennetz mit einem modernen Zugbeeinflussungssystem
auszurUsten. Auf dem Bild ist vereinfacht dargestellt, wie Infrastruktur
und Zug mittels Signaltechnik miteinander kommunizieren.

Operation Control
Center

) Comite

e
Cavn
e

B incianCreek

Your safety is important to us!
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MARKTENTWICKLUNG

Stadler ist in einem wachsenden Markt tatig (CAGR
2023-2028 gemass SCI: 5.8 Prozent) und wachst
schneller als der Gesamtmarkt. Dies zeigt sich auch
deutlich in den starken Auftragseingangen der letzten
Jahre. Wachstumstreiber fur den Gesamtmarkt sind
das Bevolkerungswachstum, die Urbanisierung, aber
auch die weltweite Notwendigkeit, in den éffentlichen
Verkehr zu investieren, um die Klimaziele zu erreichen.
Stadler fuhrt fur diesen Wendepunkt die richtigen
Fahrzeuge und Mobilitatslésungen im Portfolio.
Mit Batterie- und Wasserstoffzigen kann der Verkehr
dekarbonisiert werden, auch dort, wo keine elek-
trischen Oberleitungen vorhanden sind.

Triebwagen: Weltweit unter den Top 3

Das Ziel, fur seine Kunden die besten Zuge zu bauen
und Mobilitatsldsungen anzubieten, treibt Stadler an.
Im Bereich der Triebwagen befindet sich Stadler welt-
weit unter den Top 3 der Hersteller, im europaischen
Heimmarkt strebt Stadler die starke Nummer 2 an.
Die Schwerpunktmarkte befinden sich nach wie vor
in Europa und Nordamerika. Ein Fokus gilt den
Segmenten Triebzuge, Light Rail Vehicles und Loko-
motiven.

Insbesondere in den USA ist Stadler in den letzten Jah-
ren rasch gewachsen. Um dem Rechnung zu tragen
und die gute Geschaftsentwicklung weiter zu starken,
hat der Verwaltungsrat im November des Berichts-
jahres entschieden, den US-Standort per 1. Januar
2025 aus der Division Schweiz herauszulésen und als

eigene Division Nordamerika zu fUhren.

Nachdem die Trinity Metro aus Texas (USA) 2015 acht
dieselelektrische FLIRT-ZUge bestellt hatte, grindete
Stadler 2016 den US-Hauptsitz in Salt Lake City.
Mit dem Werk erfullte Stadler den «Buy America Act,
der vorschreibt, dass bei staatlich finanzierten Projek-
ten mindestens 70 Prozent der Wertschopfung in den
USA generiert werden muss. Seither bewegt sich
Stadler erfolgreich auf dem US-Markt, gewinnt regel-
massig neue Auftrdage und wachst kontinuierlich.
Aktuell sind Uber 500 Mitarbeitende am Standort
beschaftigt. Ende Oktober 2024 wurde der Grund-
stein gelegt, um das Werk weiter auszubauen. Dies,
um das Wachstum zu bewaltigen und kunftig die
Wagenkasten in den USA fertigen zu kénnen.

Weitere Auftrage aus den USA

In den letzten Monaten des Berichtsjahres konnte
Stadler einen Auftrag Uber vier dieselbetriebene DMU
FLIRT fur die Trinity Metro in Texas sowie einen
Auftrag Uber bis zu 80 neue Strassenbahnen fur
Salt Lake City gewinnen. Daruber hinaus sind mit
dem GTW, KISS und FLIRT auch weitere Stadler-
Fahrzeuge mit Wasserstoffantrieb in verschiedenen
Regionen der USA im Einsatz und Stadler ist mit
einer breiten Produktpalette im nordamerikanischen
Markt prasent.

Ebenfalls in den USA hat die Division Signalling im
Berichtsjahr einen Grossauftrag Uber USD 500 Mio.
im Bundesstaat Georgia erhalten. Stadler Signalling
wird das gesamte Schienennetz in Atlanta mit seiner
CBTC-Lo6sung (Communication-based Train Control)
ausrusten.

Die Trinity Metro in Texas erweitert die
TEXRail-Flotte um vier weitere FLIRT

von Stadler. Das ist nur einer von mehreren
Auftragen im Jahr 2024 aus den USA.



FLIRT EVO fur die SBB: Im Bereich der Triebwagen befindet sich Stadler weltweit unter den Top 3 der Hersteller,
im europaischen Heimmarkt strebt Stadler die starke Nummer 2 an.




UMWELTKATASTROPHEN &
PRAGEN DAS GESCHAFTSJAHR
2024 - AUFTRAGSEINGANGE
WEITERHIN SEHR STARK

Peter Spuhler, Exekutiver Verwaltungsratsprasident (l.), und Markus Bernsteiner, Group CEO (r.)




Aktionarsbrief — Stadler Geschaftsbericht 2024 13

Geschatzte Aktionarinnen und Aktionare

Das Geschaftsjahr 2024 war fur Stadler von erheb-
lichen, nicht voraussehbaren Herausforderungen ge-
pragt. Drei Umweltkatastrophen mit massiven Uber-
schwemmungen und entsprechende Zerstérungen
im Wallis (CH), in DUrnrohr (AUT) und in Valencia (ESP)
fuhrten zu Verzégerungen in der Produktion und be-
eintrachtigen die Lieferketten massiv. Das Stadler
Werk in Valencia wurde nicht beschadigt, dafur
rund 40 strategische Zulieferer, deren Fabriken mas-
siv Uberflutet und teils komplett zerstért wurden.
Aufgrund der fehlenden Komponenten von Stadler
Valencia und Softwareproblemen bei den U-Bahn-
fahrzeugen in Berlin mussten rund 350 Millionen
Franken Umsatz vom Geschaftsjahr 2024 in die
Geschaftsjahre 2025 und 2026 verschoben werden.
Infolge all dieser Herausforderungen fiel die EBIT-
Marge wie bereits im November 2024 angekundigt,
um 2 Prozentpunkte tiefer aus als geplant — auf 3.1
Prozent EBIT.

Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen konnte
Stadler strategisch wichtige Auftrage gewinnen und
den Auftragsbestand auf einen neuen Rekord von
29.2 Milliarden Franken erhéhen. Stadler arbeitet
aktuell an 360 laufenden Auftragen und hat letztes
Jahr rund 500 Schienenfahrzeuge ausgeliefert.

Stadler ist dank seiner starken Stellung als Markt-
fUhrer bei Fahrzeugen mit griner Antriebstechno-
logie und seiner hohen Innovationskraft gut aufge-
stellt, um langfristig erfolgreich zu bleiben.

Auftragslage

Stadler verfugt Uber ein breites Produktportfolio und
ist bei der grinen Antriebstechnologie wie batterie-
und wasserstoffbetriebenen Fahrzeugen Marktfuhrer.
Dies fuhrt dazu, dass Stadler am Markt weiterhin sehr
erfolgreich agiert und viele Auftrage gewinnt. So hat
sich die Auftragslage im vergangenen Geschaftsjahr
erneut dusserst erfreulich entwickelt. Der Auftragsein-
gang liegt mit CHF 6.4 Mia. weiterhin deutlich Gber
der strategischen Zielgrosse von 1.5x des Vorjahres-
umsatzes (2023: CHF 6.8 Mia.). Dank des hohen Auf-
tragseingangs stieg der Auftragsbestand per Ende
2024 auf CHF 29.2 Mia. (2023: CHF 24.4 Mia.). Dies
zeigt, dass Stadler mit seinen Produkten im wachsen-
den Zukunftsmarkt sehr gut positioniert ist.
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In diesem Auftragseingang sowie Auftragsbestand

sind keine Auftrage fur Fahrzeuge oder Dienstleis-
tungen aus Rahmenvertragen enthalten, welche die

Kunden noch nicht bindend abgerufen haben.

Der Umsatz lag mit CHF 3.3 Mia. rund 10 Prozent
unter dem Vorjahreswert (2023: CHF 3.6 Mia.). Haupt-
ursache hierfur sind die Folgen der Umweltkatastro-

phen im Wallis (CH) sowie insbesondere in Valencia

(ES) und die daraus resultierenden Lieferverzégerun-
gen von Fahrzeugen und Lokomotiven. Rund CHF
350 Mio. Umsatz mussten von 2024 in die Geschafts-

jahre 2025 und 2026 geschoben werden.

Schwere Folgen der drei Umweltkatastrophen

Ende Juni 2024 flutete tagelanger Regen die Rhone-

Ebene und das Werk des Zulieferers Constellium im

Wallis. Die Fabrik fUr Aluminiumprofile stand mehrere
Monate still. Von 1200 Tonnen von Stadler eingela-

gerten Aluminiumprofilen mussten rund 850 Tonnen

entsorgt werden. Stadler hat im Sommer 2024 sofort
Gegenmassnahmen ergriffen und einen Teil der Pro-

duktion ins Constellium-Schwesterwerk im deutschen

Singen verlegt. Aufgrund von fehlenden Aluminium-
profilen mussten 119 Stadler-Mitarbeitende im Kas-
tenbau in Altenrhein drei Monate lang in Kurzarbeit
arbeiten. Seit Anfang Februar 2025 lauft die Produk-
tion der Aluminiumprofile wieder auf voller Kapazitat.

Constellium sollte den Ruckstand bis August 2025
aufgeholt haben.

«

Stadler hat 2024 seine weltweit
fUhrende Position im Bereich der
alternativen Antriebstechnologien
weiter gestarkt. Ob mit Wasserstoff-,
Batterie- oder Hybridantrieben:

Es gelingt Stadler immer wieder,
neue Markte zu erschliessen sowie
neue Kunden zu gewinnen und sie
bei der Dekarbonisierung des
Schienenverkehrs zu unterstutzen.»

Peter Spuhler, Exekutiver Verwaltungsratsprasident

Ende Oktober 2024 ereignete sich in Spanien bei
Valencia eine Umweltkatastrophe von historischem
Ausmass. Glucklicherweise blieben alle Mitarbeiten-
den gesundheitlich unversehrt. Auch das Werk von
Stadler im Norden Valencias blieb weitgehend unbe-
schadigt. Mehrere Aussenlager wurden jedoch in Mit-
leidenschaft gezogen. Da zahlreiche Strassen zerstort
wurden, konnten zu Beginn rund 400 Mitarbeitende
das Werk nicht mehr erreichen. Schwer getroffen
wurden rund 40 Zulieferer, deren Produktions- und
Lagerhallen zerstért oder mit Schlamm Uberflutet
worden sind. Es fehlten ndtige Komponenten fur die
Fertigung der ZUge und neue Lieferketten mussten
aufgebaut werden. Ebenfalls schwer von den Uber-
schwemmungen beschadigt wurden zwei Hallen, in
denen Stadler Valencia Dieselmotoren und Drehge-
stelle lagerte. Dies alles fUhrte dazu, dass 200 000
Produktionsstunden von 2024 in die Geschaftsjahre
2025 und 2026 verschoben werden mussten.

Stadler Valencia: Aufholprogramm halt
Verzdégerungen so gering wie moglich

Die Umweltkatastrophe hat weitreichende Folgen
fur das Stadler-Werk Valencia: In Uber 50 aktuellen
Projekten kommt es zu einer Lieferverzéogerung
zwischen einem und funf Monaten. Je nach Projekt
und zeitlichen Reserven, hat dies nicht zwingend Aus-
wirkungen auf geplante Inbetriebnahmen der Fahr-
zeuge und damit auf die Fahrgaste. Um die Verzoge-
rungen so gering wie moglich zu halten, hat Stadler
sofort ein Aufholprogramm gestartet und setzt dieses
konsequent um.

Im September 2024 brach nach tagelangem, hefti-
gem Regen ein Damm in Durnrohr, Niederdsterreich,
und flutete das Stadler-Inbetriebsetzungszentrum.
Das Wasser stand einen halben Meter hoch. Einer der
neuen OBB-Doppelstockziige KISS wurde komplett
zerstort.

Deutschland: Effizienzprogramm fur

nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit

Die schwache wirtschaftspolitische Entwicklung in
Deutschland stellt auch die Stadler-Werke in Berlin-
Brandenburg unter erheblichen Druck.

Stadler Deutschland leidet nach wie vor unter den
gravierenden Folgen des Zusammenbruchs der Lie-
ferketten infolge der Pandemie sowie dem Angriffs-
krieg Russlands auf die Ukraine und den daraus
resultierenden Preissteigerungen fur Energie und
Rohmaterial. Die daraus folgende Inflation hat zu



héheren Gehaltern gefuhrt. Obwohl die Werke in
Berlin-Brandenburg gut ausgelastet sind, wirken sich
oben genannte Faktoren auch auf das Konzerner-
gebnis aus.

Stadler hat 2019 mit den Berliner Verkehrsbetrieben
(BVG) eine internationale Ausschreibung gewonnen,
worauf der Mitbewerber Alstom Rekurs eingelegt hat.
Dieser Einspruch verschob die Unterzeichnung des
Rahmenvertrags um Uber ein Jahr. Nach der Unter-
schrift des Rahmenvertrags im Frihjahr 2020 brach
die Covid-Pandemie aus und unterbrach zeitweise die
Abwicklung des Auftrags. Inzwischen behobene Soft-
ware-Probleme haben die Lieferung zusatzlich verzo-
gert. Zudem wurden bisher erst rund 484 Wagen der
1500 Wagen fur die U-Bahn Berlin bestellt.

Um die Wettbewerbsfahigkeit im internationalen
Umfeld und die Standorte von Stadler Deutschland
langfristig zu sichern, setzt Stadler ein umfassendes
Struktur- und Effizienzprogramm um. Ziel ist es, die
Kosten in allen Bereichen zu senken und die Effizienz
zu steigern. Mit den Sozialpartnern wird Uber einen
Arbeitnehmerbeitrag verhandelt. Laufende oder zu-
kunftige Projekte sind von den Massnahmen nicht
betroffen. Dank der hohen Innovationskraft, insbeson-
ders im Bereich nachhaltiger Antriebstechnologien,
und kontinuierlicher Investitionen bleibt Stadler
Deutschland ein zentraler Akteur der Verkehrswende.

Umsatz, EBIT und Konzernergebnis

Auch im vergangenen Geschaftsjahr haben negative
Wahrungseffekte das operative Ergebnis beeintrach-
tigt. Dank der EinfUhrung einer optimierten Wah-
rungsabsicherungsstrategie sind die negativen Wah-
rungseffekte mit rund CHF 7 Mio. deutlich geringer
ausgefallen als im Vorjahr. Wahrungseffekte entste-
hen hauptsachlich in Auftragen, die in der Schweiz
abgewickelt und in Fremdwahrungen verrechnet
werden. Generell werden Fremdwahrungsrisiken so-
weit moglich durch «Natural Hedging» minimiert und
durch ein finanzielles Hedging erganzt. In der Phase
zwischen der Angebotsabgabe und der finalen Ver-
tragsunterschrift, die teilweise mehrere Jahre dauern
kann, lassen sich die entsprechenden Wahrungsrisi-
ken nicht in vollemn Umfang absichern. Zusatzlich kén-
nen Wahrungsrisiken aufgrund der langen Laufzeiten
der Auftrage von mehreren Jahren nicht vollstandig
Uber die gesamte Abwicklungsdauer abgesichert
werden.

Vor dem Hintergrund der Folgen aus den beschriebe-
nen Naturkatastrophen und inklusive der negativen
Wahrungseffekte erreichte das EBIT im Geschéaftsjahr
2024 CHF 100.5 Mio. (Vorjahr: CHF 183.3 Mio.) bei
einer EBIT-Marge von 3.1 Prozent (Vorjahr: 5.1 Pro-
zent). Angesichts der herausfordernden Rahmenbe-
dingungen ist dieses Ergebnis als gut einzuordnen.
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«

Das Geschaftsjahr 2024 war far
Stadler nebst grossen Erfolgen

am Markt und dem Gewinn von
wichtigen Auftragen auch gepragt
von drei Umweltkatastrophen in
Valencia (ESP), im Wallis (CH) und in
Durnrohr (AUT). Rund CHF 350 Mio.
Umsatz mussten deshalb vom Ge-
schaftsjahr 2024 in die Geschafts-
Jjahre 2025 und 2026 verschoben
werden.»

Markus Bernsteiner, Group CEO

Auf Stufe Konzernergebnis verbuchte Stadler im
vergangenen Geschaftsjahr einen Gewinn von
CHF 55.0 Mio. gegenUber CHF 138.6 Mio. in der
Vorjahresperiode. Das tiefere Konzernergebnis ist
neben dem tieferen EBIT insbesondere auf eine
hoéhere Steuerbelastung zurlckzuflhren. Wahrungs-
effekte haben sich dagegen positiv auf das Konzern-
ergebnis ausgewirkt.

Cashflow und Bilanz

Dank eines starken zweiten Halbjahres erreichte der
Free Cashflow fur das Gesamtjahr CHF 140.1 Mio.
nach CHF -384.7 Mio. im ersten Halbjahr bzw.
CHF 749.1 Mio. in der Vorjahresperiode. Dieses Ergeb-
nis ist hoher als erwartet ausgefallen und insbesonde-
re auf Meilensteinzahlungen von laufenden Auftragen
sowie auf Anzahlungen flr neue Auftrage zurlckzu-
fUhren. Die Investitionen (Capital Expenditures) liegen
mit CHF 232.9 Mio.im Rahmen der Erwartungen und
widerspiegeln die gute Auftragslage (Vorjahreswert:
CHF 244.3 Mio.). Aufgrund der guten Entwicklung
des Free Cashflow im zweiten Halbjahr hat sich die
Net Cash Position per 31. Dezember 2024 nur leicht
auf CHF 368.0 Mio. gegenUber CHF 398.9 Mio. per
31. Dezember 2023 reduziert.

Segment «Rolling Stock»

Das Berichtssegment «Rolling Stock» konnte im
Geschaftsjahr 2024 Auftrage im Umfang von
CHF 4.8 Mia. verbuchen, was vergleichbar ist mit dem
Vorjahreswert von CHF 5.0 Mia. Der Auftragsbestand
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Produktionsleistung versus Umsatz
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Die Balkenhoéhe fur die Umsatze und die Produktionsleistung 2025E bis 2027E dienen der Veranschaulichung.

im Segment «Rolling Stock» wuchs im Vergleich zum
Jahresende 2023 nochmals um 14 Prozent auf
CHF 20.9 Mia. (2023: CHF 18.4 Mia.). Der Umsatz
betrug CHF 2.7 Mia. und lag damit insbesondere
bedingt durch die erwahnten Umweltkatastrophen
12 Prozent unter der Vorjahresperiode (2023:
CHF 3.1 Mia.).

Segment «Service & Components»

Der Auftragseingang im Segment «Service & Compo-
nents» belief sich im vergangenen Geschaftsjahr auf
CHF 1.0 Mia. Der Auftragseingang war damit erneut
sehr hoch, jedoch tiefer als in der Vorjahresperiode,
die von einem Grossauftrag fur Kasachstan gepragt
war (2023: CHF 1.7 Mia.). Der Auftragsbestand stieg
damit im Servicegeschaft um weitere 30 Prozent auf
CHF 7.6 Mia. verglichen zum Bestand per Ende 2023
von CHF 5.9 Mia. Mit CHF 510.4 Mio. lag der Umsatz
im Geschaftsjahr 2024 rund 10 Prozent Uber dem
Vorjahresniveau (2023: CHF 463.6 Mio.).

Segment «Signalling»

Das Berichtssegment «Signalling» verzeichnete im
vergangenen Geschaftsjahr erneut ein starkes Wachs-
tum. Der Auftragseingang stieg auf CHF 520.1 Mio.
gegenuber CHF 56.0 Mio. in der Vorjahresperiode.
Dieser starke Anstieg ist insbesondere auf einen
Grossauftrag fur ein Zugbeeinflussungssystem (CBTC)
der Metro in Atlanta (USA) zurlckzufUhren. Der

Auftragsbestand per 31. Dezember 2024 stieg damit
auf CHF 616.6 Mio. gegenuber CHF 162.2 Mio.
per 31. Dezember 2023. Der Umsatz erreichte im
Geschaftsjahr CHF 49.0 Mio.gegenuber CHF 64.1 Mio.
in der Vorjahresperiode.

Wichtigste Auftragseingidnge

Stadler konnte 2024 erneut in allen Produktsegmen-
ten und in verschiedenen Weltregionen bedeutende
Markterfolge erzielen und zahlreiche Auftrage ge-
winnen. Dies zeigt, dass Stadler mit seinen Produkten
in einem wachsenden Zukunftsmarkt sehr gut posi-
tioniert ist.

—Zu Jahresbeginn erhielt Stadler den Zuschlag
fUr die Lieferung von zehn Intercity-ZUgen der
nachsten Generation nach Saudi-Arabien und
schafft damit den Markteintritt in dieses Land.

—Im Februar bestellte die SBB funf weitere
Giruno-Zuge fur den Hochgeschwindigkeitsverkehr
zwischen der Schweiz und Italien. Sie werden ab
2025 in Betrieb genommen.

—Im Mai unterzeichneten die SBB und Stadler einen
Vertrag Uber die Lieferung von 33 zusatzlichen
FLIRT Evo-Zugen. Ab 2026 verkehren sie zwischen
der Schweiz und Frankreich.

—Im Juni und Juli bestellte die polnische Koleje
Mazowieckie bis zu 50 FLIRT-ZUge und in einem
zweiten Schritt 15 weitere Einheiten.



— Auch im Bereich der Lokomotiven kam es zu
bedeutenden VertragsabschlUssen. Im September
erhielt Stadler einen Auftrag von SBB Cargo Uber
die Lieferung von bis zu 129 Bo'Bo’-Mehrsystem-
lokomotiven. Diese Lokomotiven sind neben
Dieselmotoren mit zwei Traktionsbatteriemodulen
ausgestattet.

— Zudem erhielt Stadler einen Auftrag zur Lieferung
von 18 neuen Bahndienstlokomotiven fur die vier
Schmalspurbahnen RhB, MGB, MOB und MBC.
Diese Lokomotiven sind speziell fUr den Einsatz in
anspruchsvollen alpinen Regionen konzipiert.

—Im Bereich der Strassenbahnen erhielt Stadler im
Oktober den ersten Stadtbahnauftrag in den USA.
Der Vertrag umfasst die Lieferung von bis zu
80 CITYLINK-Strassenbahnen fur Salt Lake City.

- Signalling hat im Dezember einen Grossauftrag im
Umfang von USD 500 Mio. zur Moderni-
sierung der Metro-Signaltechnik in Atlanta gewon-
nen. Dieser Auftrag ist gleichbedeutend mit dem
internationalen Durchbruch im grossen amerika-
nischen Markt im Bereich Signalling.

Markt- und Technologiefuhrerschaft bei
alternativen Antrieben ausgebaut

Stadler hat 2024 seine weltweit fihrende Position im
Bereich der alternativen Antriebstechnologien weiter
gestarkt. Ob mit Wasserstoff-, Batterie- oder Hybrid-
antrieben: Es gelingt Stadler immer wieder, neue
Markte zu erschliessen sowie neue Kunden zu gewin-
nen und sie bei der Dekarbonisierung des Schienen-
verkehrs zu unterstutzen.

Stadler hat bereits 2017 den weltweit ersten fur den
Fahrgasteinsatz zugelassenen batterieelektrischen
Triebzug gebaut. Bis Ende 2024 wurden 280 Zuge
mit alternativem Antrieb verkauft, viele davon stehen
erfolgreich im Einsatz.

Untermauert wird die MarktfUhrerschaft auch mit
dem Guinness-Weltrekord, den Stadler im Marz mit
dem FLIRT H, aufgestellt hat. Der Wasserstoffzug leg-
te in Colorado (USA) mit einer einzigen Tankfullung
2.803 Kilometer zuruck — und fuhr damit so weit wie
kein anderer Wasserstoffzug zuvor.

Im Februar l6ste der Bundesstaat Kalifornien eine
Vertragsoption ein, bestellte sechs FLIRT Hx-Wasser-
stoffzige und erweiterte die Flotte damit auf insge-
samt zehn Fahrzeuge. Bereits im Januar rief Ferrovie
della Calabria (FAC) drei zusatzliche Schmalspur-
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WasserstoffziUge ab und erweiterte die Bestellung
damit auf insgesamt neun Zuge. Stadler ist der
weltweit einzige Zughersteller, der Schmalspur-

WasserstoffzlUge fertigt.

Im Februar schloss die Metra (Metropolitan Rail) in
Chicago einen Rahmenvertrag Uber 16 batterieelek-
trische TriebzUge mit Stadler ab. Ein bedeutender
Meilenstein, da Stadler damit die erste kompetitive
Ausschreibung fur batteriebetriebene Fahrzeuge in
den USA gewinnen konnte.

Im Oktober bestellte die Betreiberin der Pariser Metro
zwolf massgeschneiderte batterieelektrische Loko-
motiven. Diese werden fur die Wartung und den Aus-
bau des 245 Kilometer langen Pariser U-Bahn-
Netzes eingesetzt. Durch den Batteriebetrieb sind die
Fahrzeuge nicht nur umweltfreundlich, sondern auch
in Tunnels flexibel einsetzbar.

Mit dem RS ZERO hat Stadler im September an der
InnoTrans in Berlin eine weitere Weltneuheit vorge-
stellt: einen Triebzug, der speziell fur den kosteneffi-
zienten und emissionsfreien Einsatz auf Nebenstre-
cken entwickelt wurde. Dank seines Batterie- oder
Wasserstoffantriebs und eines leichten Designs mini-
miert der RS ZERO den Energieverbrauch und ermog-
licht einen wirtschaftlichen Betrieb auf Strecken, bei
denen sich eine Elektrifizierung nicht lohnt. In Zusam-
menarbeit mit der Erfurter Bahn und dem Freistaat
Thuringen wird der RS ZERO voraussichtlich ab Mitte
2026 in einem Probebetrieb auf oberleitungsfreien
Strecken in Thuringen fahren.

Zusatzlich hat Stadler im Mai seinen jungsten Service-
Standort in Deutschland eingeweiht. Das Werk ist
speziell auf die Wartung und die Reparatur der FLIRT
Akku ausgelegt.

Internationaler Bestseller: FLIRT-Triebzug

rund 2750-mal verkauft

Gut 20 Jahre nach dem ersten Auftrag hat Stadler
Ende 2024 bereits rund 2750 FLIRT-ZUge verkauft.
Damit hat sich der FLIRT zu einem internationalen
Bestseller entwickelt, der die Kunden aufgrund seines
innovativen Designs, seiner Qualitat und seiner Leis-
tung begeistert.

Der FLIRT verbindet intelligentes, innovatives Design
mit vielfach erprobter Technologie und bietet dank
des Einsatzes bewahrter Module grésstmaogliche Va-
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riabilitat. Mit seinen Eigenschaften in Bezug auf An-
trieb, Beschleunigung und Bremsverhalten, seinem
Fahr- und Raumkomfort sowie seiner Modularitat lie-
fert der FLIRT die wirtschaftliche Antwort auf die Ur-
banisierung und den zunehmenden Wettbewerb im
Verkehrsmarkt.

Wechsel im Verwaltungsrat

2024 hat die Generalversammlung mit Danijela Ka-
relse und Niko Warbanoff zwei neue Mitglieder in den
Verwaltungsrat gewahlt. Stadler leitete damit den Ge-
nerationenwechsel im Verwaltungsrat ein und erhéh-
te fur die geordnete Ubergabe die Anzahl Mitglieder
des obersten Steuerungsgremiums fur kurze Zeit von
acht auf zehn. Mit der Generalversammlung 2025
wird die Anzahl der Verwaltungsratsmitglieder wieder
auf acht reduziert.

Barbara Egger-Jenzer und Kurt RUegg haben sich
entschieden, sich nicht mehr fUr eine erneute Wahl in
den Verwaltungsrat zur Verfigung zu stellen.

Kurt Ruegg, der seit 2002 und damit seit mehr als
20 Jahren im Verwaltungsrat tatig ist, hat in dieser
Zeit massgeblich zur Entwicklung, zur strategischen
Ausrichtung und damit zum Erfolg von Stadler bei-
getragen. Sein umfangreiches Wissen und seine Er-
fahrung im Bereich Betriebsékonomie und Unterneh-
mensfinanzierung waren von grossem Wert fur das
Unternehmen. Kurt RUegg leitete das Audit Commit-
tee ausserst weitsichtig und kompetent. Seine Exper-
tise, insbesondere auch bei Merger und Acquisition-
Projekten, war fur die strategischen Plane von Stalder
von hoher Bedeutung.

Barbara Egger-Jenzer, die seit 2019 im Verwaltungs-
rat tatig ist, hat mit ihrer Expertise in Rechtswissen-
schaften und ihrer Erfahrung als ehemalige Regie-
rungsratin des Kantons Bern ebenfalls entscheidend
zur Entwicklung des Unternehmens beigetragen.
Barbara Egger-Jenzer war 16 Jahre Regierungsratin
und als Vorsteherin des Verkehrsdepartementes des
Kantons Bern eine ausserst profunde Kennerin des
offentlichen Verkehrs. Als Expertin des offentlichen
Verkehrs kannte sie zudem die Bedurfnisse der Kun-
den als auch jene der &ffentlichen Hand und brachte
diese wertvolle Expertise in den Verwaltungsrat.

Verwaltungsratsprasident Peter Spuhler dankt den
beiden ganz herzlich fur ihr langjahriges Engagement
fur Stadler und winscht ihnen fur die Zukunft viel
Freude und Erfolg.

Ausblick fiir die Jahre 2025 bis 2027

Stadler geht auch im laufenden Geschaftsjahr von ei-
nem weiterhin herausfordernden globalen wirtschaft-
lichen Umfeld aus. Entgegen rezessiven Tendenzen
steht Stadler dank des starken Auftragsbestands vor
einem deutlichen Anstieg der Produktionsleistung in
den kommenden Jahren. Im Gegensatz zu seinen
Mitbewerbern wendet Stadler im Segment «Rolling
Stock» die konservative Rechnungslegung nach
«units-of-delivery» an. Dies bedeutet, dass die Fahr-
zeuge grundsatzlich fertiggestellt und durch die Kun-
den abgenommen werden mussen, um den entspre-
chenden Umsatz und das Ergebnis zu realisieren.
Dieser konservative Ansatz bedeutet, dass zwischen
der Vertragsunterzeichnung und der Umsatz- und Er-
gebnisrealisierung teilweise mehrere Jahre liegen
kénnen. Der hohe Auftragseingang der vergangenen
Jahre fuhrt dazu, dass die Produktionsleistung und
die Waren in Arbeit in den kommmenden Jahren mas-
siv ansteigen werden.

Die weiterhin bestehenden Herausforderungen mit
den Folgen der Unwetterkatastrophen, insbesondere
bei Stadler Valencia, erlauben es Stadler aktuell nicht,
einen detaillierten Ausblick zum laufenden Geschafts-
jahr 2025 zu kommunizieren. Unter der Annahme
stabiler Lieferketten und des Erfolgs des getroffenen
Massnahmenpakets erwartet Stadler aus heutiger
Sicht, aufgrund der guten Auftragslage fur das laufen-
de Geschéftsjahr, einen Anstieg der Umsatze und der
EBIT-Marge auf zwischen 4 und 5 Prozent.

Stadler ist seit dem Boérsengang am 12. April 2019 von
einer Aneinanderreihung unvorhersehbarer externer
Ereignisse und Krisensituationen betroffen. Ab Marz
2020 fuhrte die Covid-Pandemie mit weltweit gebro-
chenen Lieferketten dazu, das rund 100 Fahrzeuge
verspatet ausgeliefert werden mussten. Kaum war die
Covid-Pandemie vorbei, brach der Angriffskrieg Russ-
lands auf die Ukraine aus. Dies hatte zur Folge, dass
Stadler sein grosses Werk in Minsk herunterfahren und
Arbeiten auf andere Werke weltweit umlagern musste.
Schliesslich trafen 2024 die oben geschilderten drei
massiven Umweltkatastrophen Stadler und seine Zu-
lieferer hart. Die Konzernleitung und der Verwaltungs-
rat haben daraufhin sofort und konsequent Effizienz-
und Aufholmassnahmen beschlossen. Deshalb und
aufgrund der sehr starken Position im Markt ist Stadler
nach wie vor Uberzeugt, dass unter konstanten globa-
len Rahmenbedingungen mittel- bis langfristig der in
der Vergangenheit kommunizierte Anstieg der EBIT-
Marge auf 6 bis 8 Prozent realistisch bleibt. Aktuell ar-



beitet Stadler an 360 Auftragen und hat 2024 rund
500 Fahrzeuge ausgeliefert.

Aufgrund der guten Auftragslage und des daraus
folgenden Anstiegs der Produktionsleistung erwartet
Stadler bis in das Jahr 2026 zudem ein starkes
Umsatzwachstum auf ein Niveau von deutlich Uber
CHF 5 Mia.

Der Verwaltungsrat beabsichtigt, zuhanden der Ge-
neralversammlung fur das Geschaftsjahr 2024 eine
Dividende von CHF 20 Mio. (CHF 0.20 pro Aktie) zu
beantragen gegenlber CHF 90.0 Mio. (CHF 0.90 pro
Aktie) im Vorjahr.

Samtliche Angaben zum Ausblick gelten unter der
Annahme stabiler Rahmenbedingungen, insbeson-
dere hinsichtlich der Wahrungssituation und der glo-
balen geopolitischen Spannungen.

Dank an die Mitarbeitenden sowie die
Aktiondrinnen und Aktionére

Wir danken unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern fUr den grossartigen Einsatz an allen Standorten.
Das Engagement und die Freude, Unmogliches mog-
lich zu machen, beeindruckt uns immer wieder aufs
Neue. Die bei Stadler in allen Bereichen gelebte
Teamarbeit blieb auch in diesem Jahr eine wichtige
Grundlage fur den Erfolg des Unternehmens und ins-
besondere fur die Fahigkeit von Stadler, gut und
schnell auf Herausforderungen reagieren zu kénnen.

Wir danken Ihnen —unseren Aktionarinnen und Aktio-
naren —dafur, dass Sie diesen Weg mit uns gehen. Wir
freuen uns darauf, Ihre Erwartungen auch in den
kommenden Jahren zu erfullen. Zudem freuen wir
uns, Sie an der diesjahrigen Generalversammlung am
7. Mai 2025 wieder personlich begrlssen zu durfen.

RV

Peter Spuhler Markus Bernsteiner
Exekutiver Verwaltungs- Group CEO
ratsprasident
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Markus Bernsteiner, Group CEO, hat mit seinem Team sofort auf die Umweltkatastrophen reagiert und Massnahmen eingeleitet.
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«UNSERE szE SIND
TEIL DER LOSUNG»

Stadler wurde im Berichtsjahr von drei Umwelt-
katastrophen getroffen und musste in der Folge

die Finanzprognosen nach unten korrigieren.

CEO Markus Bernsteiner und sein Team haben sofort
reagiert und Gegenmassnahmen eingeleitet. Optimis-
tisch stimmt ihn, dass Stadler mit seinen Produkten in
einem wachsenden Markt bestens positioniert ist.

Herr Bernsteiner, welche Bilanz ziehen Sie nach dem
Jahr 20242

Wir sind gut ins Jahr 2024 gestartet. Nach dem Som-
mer haben uns jedoch drei Unwetterkatastrophen
in der Schweiz, in Spanien und in Osterreich getroffen.
In der Folge mussten wir unsere finanziellen Prognosen
korrigieren. Das ist hart. Wir sind bei Stadler aber
Kéampfernaturen. Wir haben rasch die notwendigen
Massnahmen in die Wege geleitet und setzen diese
um. Natdrlich hilft es, dass die Auftragslage nach
wie vor sehr gut ist. Dies zeigt, dass wir mit unseren
Produkten in einem wachsenden Markt mit Zukunft
sehr gut positioniert sind.

Was haben Sie sich furs neue Jahr vorgenommen?
Wir setzen das Ende 2024 verabschiedete Aufhol-
programm um, damit wir den entstandenen Ruckstand
aufholen kdnnen. Wir starken weiterhin unsere Fokus-
markte in Europa und den USA. Im Bereich «Rolling
Stock» streben wir ein moderates Wachstum an, Poten-
zial sehen wir in den Bereichen «Signalling» und «Ser-
vice». Mit dem Grossauftrag aus den USA Ende des Jah-
res ist uns mit unserer eigenen ETCS-Losung GUARDIA
eindeutig der internationale Durchbruch gelungen.

Wie ist die Situation in Valencia nach den
Unwettern?

Wir sind sehr froh, dass wir rasch die Meldung erhielten,
dass alle unsere Mitarbeitenden gesundheitlich wohl-
auf sind. Zu Beginn konnten rund 400 Mitarbeitende
das Werk nicht erreichen. Der Strassenverkehr ist
auch Ende des Jahres immer noch nicht vollstandig
wiederhergestellt. Stadler hat einen Busverkehr von
den betroffenen Gebieten zum Werk eingerichtet.
Besonders gefreut hat mich, dass sich viele Mit-
arbeitende von sich aus bei uns gemeldet haben, um
den Kolleginnen und Kollegen in Valencia zu helfen.
Deshalb haben wir ein Bankkonto fur Spenden eréffnet.
Stadler hat den Betrag, der gespendet wurde, verdop-
pelt. Zudem koénnen betroffene Mitarbeitende bei uns
ein zinsloses Darlehen aufnehmen.

Es waren aber nicht nur die Mitarbeitenden betroffen.
Nein, etwa 30 Zulieferer von uns kénnen ihre Teile
nicht mehr liefern. Wir mussten 150 000 bis 200 000
Arbeitsstunden ins Jahr 2025 verschieben.
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«

Auch Constellium, ein Lieferant fur Aluprofile, war
von Unwettern betroffen. Welche Nachwirkungen
gibt es daraus?

Unser Lieferant Constellium konnte nach den Uber-
schwemmungen im Wallis wahrend Monaten die be-
notigten Aluprofile nicht mehr liefern. Ausserdem
mussten wir 800 Tonnen eingelagerte Profile dem
Recycling zufuhren und einschmelzen. In St. Margret-
hen mussten wir in der Folge vorUbergehend Kurzar-
beit einfUhren. Constellium konnte bereits gegen
Ende 2024 wieder produzieren, der entstandene
RUckstand dauert jedoch noch bis Sommmer 2025 an.

Wir sind mit unseren nachhaltigen
Produkten und Dienstleistungen in
einem wachsenden Markt sehr gut
positioniert.»

Markus Bernsteiner, Group CEO

Wie ist die Lage in Niederésterreich?

In Niederosterreich wurde ein Inbetriebsetzungs-
zentrum Uberflutet, dabei wurde ein vierteiliger KISS-
Doppelstockzug der OBB zerstért. Wir mussten ihn
entsorgen. Das Zentrum wurde aufgerdumt und
wieder vollstandig in Betrieb genommen.

Als weitere Begriindung dafiir, dass Sie eine Ge-
winnwarnung aussprechen mussten, fuhrten Sie
auch den Auftrag der Berliner Verkehrsbetriebe an.
Was lauft dort nicht so, wie es sollte?

Das Projekt der Berliner Verkehrsbetriebe (BVG) stand
von Anfang an vor aussergewdhnlichen Herausforde-
rungen, die Entwicklung und die Produktion der Fahr-
zeuge wurden durch mehrere Faktoren erschwert.
Eine Klage von Alstom gegen das Vergabeverfahren
und der Ausbruch der Corona-Pandemie verzogerten
den Auftrag. Der anschliessende Krieg in der Ukraine
hat die Lieferketten teilweise unterbrochen. Aber ich
schaue nach vorne. Neben den Testfahrzeugen, die
seit Anfang 2024 erfolgreich im Testbetrieb sind, wer-
den wir in diesem Fruhjahr Schulungsfahrzeuge an
die BVG Ubergeben. Ab September werden die Fahr-
zeuge nach und nach in den Fahrgastbetrieb gehen.
Unser Ziel ist es, dass bis Ende 2025 140 neue Wagen
fur die Berliner Fahrgaste im Einsatz stehen.

Stadler konnte im Berichtsjahr erstmals zwei Loko-
motiven der Deutschen Bahn mit ETCS-Technik
ausstatten - und zwar mit Equipment, das sich un-
abhangig vom Fahrzeughersteller einsetzen lasst.

Allerdings stagniert der Roll-out des Zugbeeinflus-
sungssystems ausgerechnet in Deutschland, und
eine Fahrzeugforderung lasst auf sich warten. Wie
bewerten Sie das?

Dass wir fur die Deutsche Bahn Zluge von anderen
Herstellern mit unserem ETCS-System nachrusten
durften, ist ein schéner Erfolg. Die Ausristung der
Strecken des transeuropaischen Verkehrsnetzes mit
ETCS hinken dem Plan derzeit europaweit hinterher.
Eine Herausforderung bei der Umrlstung auf das
neue System besteht darin, dass es sich um eine
Zusatzlésung zu verschiedenen bestehenden natio-
nalen Losungen handelt. Hinzu kommen grosse
Unterschiede bei den bereits installierten Systemen.
In Deutschland gibt es ein sehr grosses Potenzial
und eine umfassende Planung der ETCS-Migrations-
strategie bis einschliesslich 2029. Wir sehen uns
daher auch in Zukunft als Projektpartner fur deutsche
ETCS-Projekte.

Stadler weist Jahr fur Jahr einen sehr hohen Auf-
tragseingang und Auftragsbestand aus. Dennoch
ist die Profitabilitat in den letzten Jahren gesun-
ken. Weshalb?

Unsere Auftrage haben lange Laufzeiten, teils bis zu
funf Jahren. Wir haben nach wie vor Auftrage in den
BlUchern, die wahrend Covid und vor allem wahrend
den Wahrungsverwerfungen zu den damals gelten-
den Konditionen unterschrieben wurden. Ein Bei-
spiel: Auftrage, die wir vor Covid unterschrieben
haben, sind mit einem Franken- und Eurokurs von
1.08 kalkuliert. Heute steht der Kurs bei 0.93. Diese
Auftrage arbeiten wir nun ab. Ins Gewicht fallt auch
unsere konservative Rechnungslegung: Wir verbu-
chen den Umsatz erst, wenn wir die Auftrage aus-
liefern — das heisst also teilweise fuUnf Jahre spater.

Stadler feiert grosse Erfolge am Markt. Das schurt
bei Investoren die Erwartung, dass damit auch
héhere Gewinne einhergehen. Muss Stadler sein
Erwartungsmanagement anpassen?

Stadler verfUgt Uber ein ausserordentlich breites Pro-
duktportfolio und ist bei den alternativen Antrieben
MarktfUhrer. Dieser Erfolg am Markt schlagt sich in
einem hohen Auftragseingang und Uber die Jahre in
einem hohen Auftragsbestand nieder. Nun waren wir
in den letzten Jahren von Herausforderungen wie Co-
vid, Wahrungsverwerfungen, Inflation und Lieferket-
tenproblemen betroffen, obendrauf kamen jungst die
Umweltkatastrophen, die uns hart getroffen
haben. Angesichts dieses Ausmasses haben wir uns
sehr gut gehalten. In normalen Jahren stimmt auch
die Profitabilitat wieder.

Welchen Einfluss hat der starke Franken auf lhr
Geschaft?

Der Einfluss ist betrachtlich, zumal wir aus der
Schweiz heraus exportieren. Die Wahrungsverwer-
fungen haben uns in den letzten Jahren hart ge-



troffen. Im letzten halben Jahr gab es kurz eine Ent-
spannung, nun spuren wir an dieser Front wieder
Druck.

Zu Beginn des Berichtsjahres hat Stadler héhere
Investitionskosten geltend gemacht. Weshalb sind
Sie Uberzeugt, dass Stadler im neuen Jahr und in
Zukunft stark wachsen kann?

Stadler ist in einem Markt tatig, der jahrlich zwischen
5 und 9 Prozent wachst. Wachstumstreiber fUr den
Gesamtmarkt sind das Bevolkerungswachstum, die
Urbanisierung, aber auch die nahezu weltweite Not-
wendigkeit, in den offentlichen Verkehr zu investieren,
um die Klimaziele zu erreichen. Unsere Zuge sind Teil
der Lésung fur eine nachhaltige, CO,-freie Mobilitat.
Stadler fuhrt far diesen Wendepunkt die richtigen
Fahrzeuge und Mobilitatslésungen wie verschiedene
grine Antriebsmoglichkeiten im Portfolio. Mein
Fazit ist: Wir
einem wachsenden Markt sehr gut positioniert.

sind mit unseren Produkten in

Stadler ist Technologiefiuhrer bei den alternativen
Antrieben, bei batterieelektrischen Ziigen oder
beim Wasserstoffantrieb. Gerade die Wasserstoff-
technologie scheint aber in Europa einen schweren
Stand zu haben?

Ich bin Uberzeugt, dass alternative Antriebe mittel-
fristig ein entscheidender Faktor fur die Zukunft des
Schienenverkehrs sind. Nehmen wir zum Beispiel
Deutschland. Hier sind aktuell rund 40 Prozent des
Schienennetzes nicht elektrifiziert. Auf diesen Stre-
cken braucht es Alternativen zu den bisher eingesetz-
ten umweltschadlichen Dieselzigen. Mit unseren
Batteriezlgen wie dem FLIRT Akku bieten wir zuver-
lassige Losungen an. In den USA, wo erst rund 1 Pro-
zent des Schienennetzes elektrifiziert ist, ist unser
Wasserstoffzug die Alternative zum Dieselzug.

Sie tatigen Investitionen in die Zukunft — was ist zu
erwarten?
Wir investieren in die Entwicklung unserer Mobilitats-

Markus Bernsteiner
kennt Stadler seit
Uber 25 Jahren. Seit
etwas mehr als drei
Jahren steuert er das
Unternehmen als
Group CEO.
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|6sungen und in unsere Standorte. Es gibt Plane, das
Werk in St. Margrethen im St. Galler Rheintal weiter
auszubauen. Des Weiteren haben wir in die Werke in
Polen, Ungarn und Salt Lake City investiert. Dann
investieren wir grosse Betrage in Produktinnova-
tionen wie den RS ZERO und alternative Antriebe. So
sichern wir weiterhin unsere klare MarktfUhrerschaft.

Was machen Sie, um die Profitabilitat von Stadler
im neuen Jahr verbessern zu kénnen?

Neben der Bewaltigung der Folgen der Naturkatast-
rophen setzen wir vier Massnahmen zur Festigung
der Marge um: 1. Wir nehmen selektiv an Ausschrei-
bungen teil. Das bedeutet, dass wir sehr genau beur-
teilen, zu welchen Konditionen wir anbieten. 2. Wir
fUhren eine konsequente Kosten- und Fortschritts-
kontrolle in der Auftragsabwicklung: In allen Berei-
chen steht profitables Wachstum durch terminge-
rechte und zuverlassige Abwicklung des Auftrags-
bestands im Fokus. 3. Wir bauen weitere strategische
Lieferanten auf. So wirken wir den nach wie vor be-
stehenden Lieferkettenproblemen entgegen. 4. Wir
festigen den eingeschlagenen Wachstumspfad im
Service und Signalling und bauen ihn weiter profi-
tabel aus.

Was bereitet Ihnen als CEO von Stadler besonders
Freude?

Da fallt mir vieles ein. Hervorheben mochte ich etwa
unsere Ausbildung fur die Lernenden. Unsere Mitar-
beitenden sind fur uns der SchlUssel zum Erfolg
und entscheidend fur die Entwicklung der Branche.
Unsere neuen Ausbildungszentren haben Vorbild-
charakter und sind auf Erfolgskurs. Sie ermoglichen
es, die Zahl der Lernenden in der Schweiz auf bis zu
300 auszubauen. Sehr erfreulich ist auch, dass wir
unser typisch schweizerisches Ausbildungsmodell in
die USA transferieren konnten. Das duale Bildungs-
system ist dort wenig bekannt und kaum verbreitet.
Wir haben es an unserem Standort in Salt Lake City

erfolgreich eingefuhrt.
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Wichtige Erel

Weitere Girunos
far die SBB

Die Nachfrage nach Zugreisen zwischen
der Schweiz und Italien ist in den letzten
Jahren laufend gestiegen. Fur den Aus-
bau des internationalen Angebots nach
Italien bestellt die SBB deshalb funf zu-
satzliche Hochgeschwindigkeitsziige bei
Stadler. Wie die ersten 29 Giruno-Zuge
werden auch die Optionen komplett im
Werk in Bussnang gefertigt. Der Giruno
erfullt das Schweizer Behindertengleich-
stellungsgesetz vollumfanglich.

Februar

gnisse

Nachhaltig
in den USA

Die Metra (Metropolitan Rail) in Chicago
schliesst mit Stadler einen Rahmenver-
trag Uber 16 batterieelektrische Triebzige
ab. Die erste Bestellung umfasst acht
zweiteilige TriebzlUge. Stadler hat damit
die erste kompetitive Ausschreibung fur
batteriegetriebene Fahrzeuge in den Ver-
einigten Staaten gewonnen. Nur wenige
Tage zuvor hatte der Staat Kalifornien bei
Stadler weitere Wasserstoffzige vom Typ
FLIRT H, bestellt.

Februar

Februar

Markteintritt
Saudi-Arabien

Stadler liefert erstmals Intercity-ZUge
nach Saudi-Arabien. Der WaUustenstaat
braucht Zuge, denen der viele Sand auf
den Strecken nichts anhaben kann.
Stadler hat eine Losung fur die Saudi
Arabia Railways und darf zehn plus
zehn Personenzuge fur den Betrieb auf
dem wachsenden Schienennetz Saudi-
Arabiens liefern. Inklusive Optionen und
Unterhalt belauft sich das Auftrags-
volumen auf rund CHF 600 Mio.
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Weltrekord mit
Wasserstoffzug

Stadler stellt mit dem wasserstoffbetrie-

benen FLIRT H, einen neuen Guinness-
Weltrekord fur die langste Strecke mit
einem batteriebetriebenen Personenzug
auf: Der FLIRT H, hat in Colorado Uber
2803 Kilometer ohne Nachtanken oder
Aufladen zurlckgelegt. Diese Auszeich-
nung bekraftigt die Innovationskraft und
Technologiefuhrerschaft von Stadler auf
dem Gebiet des nachhaltigen Schienen-

verkehrs.

April

Massgeschneiderte
TriebzUge

Der Bahnbetreiber Lausanne-Echallens-
Bercher (LEB) setzt auf die Modernisie-
rung und Kapazitatserweiterung seines
offentlichen Nahverkehrsangebots. In die-
sem Rahmen bestellt der LEB bei Stadler
vier weitere Tailor-Made-Triebzlge vom
Typ Be 4/8 fur das Meterspurnetz. Wie ihre
sechs Vorgangermodelle aus dem Jahr
2019 werden auch die neuen Triebzlge
komplett im Stadler-Werk in Bussnang
gefertigt.
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Im Einsatz mit der
Feuerwehr

Die ésterreichischen Bundesbahnen OBB
und Stadler prasentieren im Rahmen eines
Roll-in in St. Polten den neuen, trimodalen
Rettungstriebzug. Stadler wird 18 der
multifunktionalen und emissionsarmen
Lésch- und Rettungstriebzige an die OBB

liefern. Diese werden als «Servicejets» an
verschiedenen Tunnelportalen stationiert
und kommen im Ernstfall zusammen
mit den ortlichen Feuerwehren zum
Einsatz. Jedes Fahrzeug kann bis zu 324
Personen evakuieren.

GUARDIA grenz-
Uberschreitend

Die ersten FLIRT mit dem Signalsystem
ETCS GUARDIA fahren in Belgien, in den
Niederlanden und in Deutschland als Teil
der Dreilanderzlge des niederlandischen :
Betreibers Arriva. Die UmrUstung und 3 ¥ Febiich Heusee 1
Zulassung der TriebzUge mit der von
Stadler entwickelten ETCS-Technologie
wurde erfolgreich abgeschlossen. Bereits
im Jahr 2023 hatte Stadler im Rahmen
eines Pilotprojekts TriebzlUge von Drittan-
bietern nachgerustet.




RS ZERO: CO,-freie
Weltneuheit

Stadler prasentiert an der weltgrdssten
Schienenfahrzeugmesse in Berlin eine
Weltneuheit: Mit dem RS ZERO stellt der
Schienenfahrzeughersteller den Nachfol-
ger seines Erfolgsmodells Regio-Shuttle
RS1 vor. Zur Auswahl stehen zwei moder-
ne und umweltschonende Antriebstech-
nologien: Wasserstoff und Batterie. Beide
werden zuklnftig einen Betrieb ohne
COz-Emmissionen auf Nebenstrecken er-
maoglichen.

September
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Batterie statt
Diesel

Stadler liefert bis zu 24 Batterietrieb-
zUge an Lokaltog. Das Bahnunternehmen
dekarbonisiert seine Dieselflotte in der
danischen Region Seeland und hat sich
flr den Batterietriebzug FLIRT von Stadler,
den weltweiten MarktfUhrer fUr Batterie-
triebwagen, entschieden. Die neuen Zuge,
die den Passagieren ein komfortables und
emissionsfreies Reisen ermoglichen, wer-
den gemass aktueller Planung im Jahr
2028 ausgeliefert.

Oktober

129 Loks fur
SBB Cargo

Stadler und SBB Cargo unterzeichnen
einen Rahmenvertrag Uber die Lieferung
von bis zu 129 Bo'Bo’-Mehrsystemloko-
motiven. SBB Cargo ersetzt ihre alten
Lokomotiven und hat mit Stadler einen
zuverlassigen Partner fur die neue Gene-
ration von elektrischen Bo'Bo’-Mehrsys-
temlokomotiven gefunden. Die sukzessive
Auslieferung der neuen Lokomotiven er-
folgt in den Jahren 2027 bis 2035.

September

"
. "
s

@ SBB CFF FFS Cargo
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Schwere Umwelt-
katastrophen

Stadler wurde 2024 dreimal Opfer von

Umweltkatastrophen, die die Produktion
teils massiv in Mitleidenschaft gezogen
haben. Betroffen sind das Produktions-
werk in Valencia, das Inbetriebsetzungs-
zentrum in Niederosterreich sowie der
Standort eines wichtigen Zulieferers im
Wallis. Die Unwetter fUhren dazu, dass
Stadler seine Jahresziele nach unten korri-
gieren und seine Guidance aussetzen

muss.

November

Oktober

Stadler-Loks fur
Pariser Metro

Die Betreiberin der Pariser Metro, Régie
autonome des transports parisiens (RATP),
bestellt bei Stadler zwolf auf die RATP
zugeschnittene Lokomotiven fur die In-
standhaltung des rund 245 Kilometer lan-
gen Streckennetzes. Die neuen Fahrzeuge
werden ab 2027 die bestehende Flotte
erganzen. Dank des batterieelektrischen
Antriebs sind sie flexibel einsetzbar und
umweltfreundlich. Der Vertrag umfasst
eine Option fur zwei weitere Fahrzeuge.
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Durchbruch in den
USA fur Signalling

Die Metropolitan Atlanta Rapid Transit
Authority hat Stadler beauftragt, ihr ge-
samtes Schienennetz mit einem moder-
nen Zugbeeinflussungssystem auszurds-
ten. Mit dem Ersatz des alten Systems wird
die Lenkung der ZUge verbessert, was die
Sicherheit im Betrieb massgeblich erhoht.
Fur Stadler bedeutet der Auftrag aus
Atlanta in Hohe von USD 500 Mio. den
internationalen Durchbruch im Bereich

der Signaltechnik.

Dezember

Dezember

Markteintritt
in Litauen

Stadler und LTG Cargo, die zur litauischen
Staatsbahn Lietuvos gelezinkeliai geho-
rende GuUterbahn, haben einen Vertrag
Uber die Lieferung von 17 Elektrolokomo-
tiven, eine Option fur 17 weitere Loko-
motiven, Ersatzteile und eine dreijahrige
Wartungsperiode unterschrieben. Es han-
delt sich um den ersten Lokomotivvertrag
von Stadler fur den litauischen Markt.
Die Guterloks sind fur Temperaturen von
bis zu -40 °C ausgelegt.




Laura, angehende Konstrukteurin, pruft ein Modell aus dem 3D-Drucker.
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DIE ZUGBAUER
DER ZUKUNFT

Stadler hat sich zum Ziel gesetzt, die Zahl der Lernen-

den in der Schweiz innerhalb von zwei Jahren auf

300 zu verdoppeln. Das Ziel ist nahe: 2024 konnte

mMit 237 Auszubildenden ein neuer Rekordwert

erreicht werden.

Schicht fur Schicht druckt der 3D-Drucker kleine Plastik-
figuren. Sie haben alle die gleiche Kdérperform, sehen
ein bisschen aus wie Fussballspieler beim Kniebeuge-
Training. Bei genauerem Hinsehen erkennt man, dass
sich die Gesichter unterscheiden. Es sind die Gesichter
der 126 Lernenden, die zurzeit am Hauptsitz von Stadler
ihre Ausbildung machen. 126 kunftige Zugbauer im
Miniaturformat. Die bunten Figuren sind die Passagiere
eines Zugmodells, das die Lernenden fur Swissminiatur
in Melide im Tessin bauen.

Drei Lernende haben sich fur das Fotoshooting fur den
Geschaftsbericht zur VerflUgung gestellt: Alexis, Fabio
und Laura. Schnell zeigt sich, dass sie die Stadler-Werte
verinnerlicht haben: Sie sind hochmotiviert, stolz auf
das Unternehmen und das Produkt, flexibel im Denken,
packen mit an und haben fur alle Anforderungen des
Fotografen schnell Lésungen parat.

Etwas Widerstand kommt, als sich Alexis, die Lernende
aus der Logistik, fur das Fotoshooting ein blaues Uber-
gewand anziehen soll. «Wir in der Logistik sind eigent-
lich rot», sagt sie, zieht sich dann aber doch schnell um.
Tatsachlich lassen die Spruche der Kollegen nicht lange
auf sich warten: «<Hey Alexis, hast du die Seiten gewech-
selt? Verraterinl», sagen sie mit einem breiten Grinsen
im Gesicht. Sie begrussen die Lernende mit dem seit
der Corona-Pandemie verbreiteten Faustgruss, und als

Alexis darum bittet, einen Gabelstapler fur die Foto-
aufnahmen verwenden zu durfen, leihen sie ihr das
schwere Gerat ohne Einwande sofort aus. Auch als
Alexis mit dem Gabelstapler statt in der Lagerhalle vor
den Zugen in der Produktionshalle posieren soll, zieht
sie mit, lacht aber lauthals Uber den Aufwand, der
mit dem Fotoshooting fur den Geschaftsbericht ein-
hergeht.

«Es braucht jede und jeden von uns»

Alexis ist im dritten und letzten Lehrjahr zur Ausbildung
als Logistikerin EFZ, im Sommer finden die Abschluss-
prufungen statt. Eigentlich wollte sie Kleinkinderziehe-
rin werden, bei einer Schnupperlehre habe sie aber ge-
merkt, dass sie zwar «unheimlich gerne mit Kindern»
arbeite, dass ihr die Ablaufe Tag fur Tag aber zu ahnlich
seien. Eine Kollegin habe sie darauf zu Stadler geholt.
Als sie zum ersten Mal durch die Produktionshallen lief,
habe sie nur gedacht: «Wow!» Die Zuge seien absolut
faszinierend. «Es braucht ausnahmslos jeden und jede
hier, um sie zu bauen», sagt Alexis voller Begeisterung.
lhr gefallt, dass Stadler so bekannt ist. Sie musse
nie jemandem erklaren, was ihr Arbeitgeber mache.
«Und die Leute arbeiten echt gerne hier» Langweilig
werde es bei Stadler nie. So hat Alexis—anders als in der
Kindertagesstatte —, bei Stadler in Bussnang die ge-
wulnschte Abwechslung gefunden.



«

Die Zuge sind absolut faszinie-
rend. Es braucht ausnahmslos
jeden und jede hier, um sie zu

bauen.»

Alexis, Lernende

Fabio ist im ersten von vier Lehrjahren als Informa-
tiker. Er wollte schon in die IT, seit er acht Jahre alt war.
Es seien immer die gleichen Fragen, die ihn antreiben:
«Wie funktioniert das? Was steckt dahinter?» IT-Prob-
leme betrachtet er als Knobeleien. «Bei Stadler arbei-
ten sehr viele, die Ahnung haben. Wenn sie also mit
einem Problem zu uns in die IT kommen, sind es echte
Herausforderungen. Das macht Spass.»

«lch dachte, ich weiss schon viel tUber IT»

«lch dachte, ich weiss schon viel Uber IT. Trotzdem
habe ich in meinem ersten Lehrjahr immer wieder
Neues gelernt. Zum Beispiel wusste ich nicht, dass die
Neuinstallation eines Laptops Uber ein LAN-Kabel
moglich ist.» Im Moment machen ihm alle Tatigkeiten
in der IT-Abteilung Freude. «Es gibt nichts, was ich
nicht gerne mache.» Besonders gerne verwalte er das
Netzwerk mit allen Computern der Firma, die Zugriffe
darauf und die Rechte aller User. An seinem Arbeit-
geber gefallt ihm die Internationalitat, dass er
die englische Sprache taglich anwenden kann. Sein
nachstes Ziel ist, einen guten Lehrabschluss zu
schaffen. Und dann mdéchte er sich weiterbilden und
Projekte leiten durfen.

Laura stosst als letzte zum Fotoshooting. Auch sie
wird vom Chef in die Umkleide geschickt, um sich im
typischen Stadler-Blau zu kleiden. Sie hat fast die
Halfte ihrer Lehrzeit geschafft, sie befindet sich im
zweiten von vier Lehrjahren als Konstrukteurin. In
ihrem Beruf kdnne sie kreativ sein und Ideen einbrin-
gen. «Als Konstrukteurin braucht man ein gutes Vor-
stellungsvermaogen», sagt sie. An Stadler gefalle ihr
besonders gut, dass man das Endprodukt sehen und
anfassen kénne, dass Teamarbeit enorm wichtig und
der Betrieb so gross sei.

Antwort auf den Fachkraftemangel

Stadler hat - auch als Antwort auf den Fachkrafte-
mangel — im Jahr 2023 beschlossen, die Zahl der
Lernenden in der Schweiz auf 300 zu verdoppeln.
Zu diesem Zweck wurden an den beiden gréssten
Standorten in St. Margrethen und Bussnang grosszU-
gige, helle und freundliche Lehrlingswerkstatten ein-
gerichtet. In Bussnang befindet sich die Lehrwerk-
statt auf 900 Quadratmetern in einer ehemaligen
Stahlschlosserei. Hier findet die Grundausbildung fur
die Lernenden der Bereiche Konstruktion, Auto-
mation und Mechanik statt. Die Lernenden treffen in
der Regel gegen 7 Uhr morgens in der Lehrwerkstatt
ein. Es gibt einen Ruckblick auf den vorangegange-
nen Tag, etwas Frontalunterricht, Arbeit an einem
Projekt aus der Produktion oder eine Gruppenarbeit.
Dann fassen die Lernenden ihre Auftrage fur den Tag,
schwarmen in den Betrieb aus, erarbeiten Ideen und
Losungsvorschlage. Ihre Tatigkeit ist von Anfang an
sehr praxisorientiert, bereits ab dem zweiten Lehr-
jahr arbeiten die Lernenden an der Produktion der
Stadler-ZUge mit.

Stadler hat die Idee der in der Schweiz etablierten
dualen Ausbildung auch nach Amerika gebracht. Im
Stadler-Werk in Salt Lake City befinden sich zurzeit
26 Lernende in der Ausbildung, gruppenweit sind
es rund 370. Zwischen den Werken in der Schweiz
und in den USA gibt es einen Lehrlingsaustausch.
Eine sehr willkommene Gelegenheit fur die Lernen-
den, Erfahrungen zu sammeln und ihren Horizont zu
erweitern.

Insgesamt werden bei Stadler in der Schweiz 16
Berufe ausgebildet: Anlagen- und Apparatebauer
EFZ, Automatiker EFZ, Automatikmonteur EFZ,
Kaufleute EFZ, Konstrukteur EFZ, Logistiker EFZ,
Polymechaniker EFZ, Produktionsmechaniker EFZ,
ICT-Fachleute EFZ, Informatiker EFZ Plattform-
entwicklung und Informatiker EFZ Applikations-
entwicklung, Industrielackierer EFZ, Gussformer
EFZ, Gusstechnologe EFZ, Modellbauer EFZ sowie
Gestalter Werbetechnik EFZ.
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Fabio, angehender Informatiker, unterstitzt leidenschaftlich gerne bei IT-Problemen.
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«

Bei Stadler gefallt mir
besonders gut, dass man
das Endprodukt sehen
und anfassen kann.»

Laura, Lernende



«

lch dachte, ich weiss schon viel
uber IT. Trotzdem habe ich in
meinem ersten Lehrjahr immer
wieder Neues gelernt.»

Fabio, Lernender

Praxisnahe Projekte

Die Lernenden haben bei ihren 3D-Figuren inzwi-
schen die Hosen, die Shirts und die Gesichter farbig
angemalt. Sie setzen ihre kleinen Doppelganger in
das Zugmodell, einzelne Figlrchen ruhen sich auf
Zugsitzen am Rande des Geschehens aus. Das Zug-
modell ist ein Nachbau der Centovalli-Bahn im Mass-
stab 1:25. Es wird im Swissminiatur in Melide (Tl) zum
Einsatz kommen. Gleich nebenan konstruieren die
ausgelernten Zugbauer in der Produktionshalle die
Wagen fur die «echte» Centovalli-Bahn.

Die «echte» Centovalli-Bahn ist der neue elektrisch
betriebene Meterspur-Triebzug der schweizerischen
FART (Ferrovie Autolinee Regionali Ticinesi) und der
italienischen SSIF (Societa Subalpina di Imprese
Ferroviarie), die zusammen die Centovalli-Bahn be-
treiben. Die Strecke ist 52 Kilometer lang, fahrt Gber
83 Brucken und durch 31 Tunnels und gilt wegen der
malerischen Taler und wilden Schluchten als eine der
schoénsten Bahnstrecken der Welt.

Der Miniaturpark in Melide hatte Stadler angefragt,
ob die Firma eine Modellbahn sponsern wolle. «Ein-
verstanden, aber wir bauen das Modell gleich selbst»,
lautete die Antwort aus Bussnang. Zusatzlich bauen
die Lernenden fur den Miniaturpark eine Gartenbahn
im Grossenverhaltnis eins zu zehn, in der Kinder mit-
fahren kénnen.

In der Lehrwerkstatt in Bussnang arbeiten die Lern-
enden an weiteren praxisnahen Projekten. FUr Knies
Kinderzoo in Rapperswil beispielsweise bauen sie in
Kooperation mit der Schweizerischen Sudostbahn ein
6.40 Meter langes, rollstuhlgangiges Tram mit 16
Platzen. Es ersetzt einen Wagen, der bislang von Pfer-
den gezogen wurde. Da die Pferde in Pension gehen,
war eine neue Transportlésung fur die circa 500
Meter lange Strecke durch den Zoo gefragt. Bei der
Entstehung des Trams halten die jungen Zugbauer
die Prozesse der Stadler-Produktion ein. Es gibt eine
Auftragsreview, es wird geschweisst und lackiert.
Die Jungfernfahrt findet im Fruhjahr 2026 statt.

«Viele kommen mit coolen Projekten auf uns zu»
Lorenz Klopfstein leitet die Lehrwerkstatt in Bussnang.
Neun Ausbildner stehen ihm zur Seite. Man sieht und
spurt, dass er mit viel Freude an der Arbeit ist. «Ich
habe das grosse Gluck, jeden Tag einer sehr erfullen-
den und wertvollen Aufgabe nachgehen zu durfen.»
Seinen personlichen Hohepunkt erlebt er, wenn er
Mitarbeitenden oder auch externen Gasten die Lehr-
werkstatt in Bussnang zeigen darf. «Wenn Mitarbei-
tende zum ersten Mal unsere Lehrlingswerksatt be-
suchen, sind sie begeistert. Meistens |6st das einen
richtigen Schub aus und sie kommen in der Folge mit
Ideen fur coole Projekte auf uns zu. Sie fragen uns an,
ob wir sie bei ihren Projekten unterstutzen kénnen,
was wir naturlich, wenn immer maoglich, sehr gerne
machen.» Klopfstein ist Uberzeugt, dass sich die an-
gehenden Zugbauer auch im spateren Berufsleben
noch an die Atmosphare in der Lehrwerkstatt erin-
nern kdnnen. «Diese hohe Emotionalitat, die mit der
Lehrwerkstatt verbunden ist, freut mich immer wie-
der», sagt Klopfstein. Er sucht im Zugmodell nach
seinem 3D-Figurchen und findet es im FUhrerstand,
wo es die Lernenden platziert haben.
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Ein Teil der Lernenden in der modernen Lehrlingswerkstatt am Hauptsitz von Stadler in Bussnang.
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Mit dem RS ZERO stellt Stadler 2024 eine CO,-freie Weltneuheit vor.
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FUHREND IN GRUNER
TECHNOLOGIE

Kein Anbieter von Schienenfahrzeugen in Europa
verkauft mehr Zuge mit alternativen Batterie- oder
Wasserstoffantrieben als Stadler. Diese Marktfuhrer-
schaft bei den grinen Antriebstechnologien will
Stadler mit weiteren Innovationen ausbauen, wie
Vizedirektor Dr. Ansgar Brockmeyer sagt.

Begriffe wie «grine Technologie», «alternative Antrie-
be» oder «CO,-Vermeidung» waren 1942 noch Fremd-
worter. Doch Firmengrunder Ernst Stadler war seiner
Zeit weit voraus und entwickelte als Ingenieur bereits
vor Uber 80 Jahren erste batteriebetriebene Schienen-
fahrzeuge fur eine Mobilitat der Zukunft.

1943 brachte die Firma Stadler eine Stollenlokomotive
auf den Schienenmarkt, die dank Batteriebetrieb ab-
gasfrei in den Bergwerken fahren konnte. Die Motivati-
on von Ernst Stadler: keine Stromleitung und ein kos-
tengunstiger Betrieb ohne stinkenden Dieselmotor.
Diese Vision des Firmengrunders hat das heutige Ma-
nagement von Stadler Ubernommen und mit steter
Innovation und neuen, umweltfreundlichen Schienen-
fahrzeugen und Produktlésungen weiterentwickelt:
Heute gilt Stadler in der Bahnbranche als Weltmarkt-
fuhrer im zunehmend wichtigen Segment der alterna-
tiven Antriebstechnologie. Aktuelle Zahlen einer unab-
hangigen Marktstudie belegen, dass kein anderer
Anbieter mehr Schienenfahrzeuge mit griner Techno-
logie (Batterie- oder Wasserstofffahrzeuge) in Europa
ausgeliefert hat als Stadler: Ende 2024 liegt der Markt-
anteil in Europa bei 50 Prozent aller sich im Verkehr be-
findlichen Fahrzeuge mit Alternativantrieb. Die Markt-
studie des renommierten Instituts SCI Verkehr in KéIn
(D) zeigt zudem: Weltweit gesehen hat Stadler die
zweitmeisten Schienenfahrzeuge mit alternativen An-
triebstechnologien ausgeliefert.

Den Grundstein fur diesen Markterfolg habe Stadler be-
reits 2019 gelegt, sagt Stadler-Vizedirektor und Ver-
kaufschef Dr. Ansgar Brockmeyer: «Die Geschaftslei-
hat bereits 2019 entschieden,
konsequent auf neue, grine Technologie und alter-

tung von Stadler

native Antriebe zu setzen. Uns war bewusst: Wollen die
Staaten ihre Klimaziele erreichen, mussen sie Diesel-
zUge durch eine CO,-freie und damit klimafreundliche
Mobilitat der Zukunft ersetzen.»

Alternativantriebe bei fehlender Oberleitung

Eigentlich muUsste der Begriff «grine Technologie»
auch fur eine Antriebsart stehen, die in der Schweiz
langst Standard ist: ZUge mit Oberleitung und Strom
aus Wasserkraft. Dies ist die wohl ékologischste und
auch energietechnisch effizienteste Art, Reisende von A
nach B zu fahren. Die SBB etwa setzt zu 100 Prozent
eigene Wasserkraft fur ihre ZUge in der Schweiz ein.
Doch die Schweiz ist mit einem Elektrifizierungsgrad
von 99.98 Prozent weltweit eine Ausnahme. Bereits im
europaischen Umland ist der Elektrifizierungsgrad tie-
fer und der Anteil an dieselbetriebenen Zugen ungleich
hoher. In Deutschland sind rund 62 Prozent des Schie-
nennetzes elektrifiziert, in den EU-Mitgliedsstaaten
liegt der Durchschnitt bei lediglich 54 Prozent. Mehrere
europaische Staaten wollen zwar aus 6kologischen
Grunden Oberleitungen bauen, doch dieser Ausbau ist
teuer, wie Dr. Stefan Bernsdorf, Verkaufsleiter alter-
nativer Antriebstechnologie von Stadler, hervorhebt:
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Stadler-Zuge sparen Das entspricht:
die Halfte aller in der . ,
Schweiz ausgestossenen \ /
Treibhausgase . \ / .
N\ 7/
N\ 7/

Durch den Betrieb der Stadler-Schienenfahrzeuge
werden weltweit ca. 20 Millionen Tonnen CO: pro Jahr
eingespart. Das entspricht der Halfte aller in einem
Jahr ausgestossenen Treibhausgase der Schweiz. Erst-
mals haben die Umweltingenieure von Stadler nach-
gerechnet, wie viel des klimaschadlichen CO; konkret
eingespart wird. Dazu haben die Experten von Stadler
berechnet, wie viele Stadler-Zuge, Trams und Metros
weltweit verkehren, und auf der Basis von statisti-

schen Daten eruiert, was die durchschnittliche Anzahl
zuruckgelegter Kilometer im Zug pro Fahrgast ist.

Waren diese Passagiere statt mit dem umweltfreund-

lichen Zug, dem Tram oder der Metro dieselben
Strecken mit dem Auto gefahren, waren 20 Millionen
Tonnen klimaschadliches CO; in die Umwelt gelangt

—in einem Jahr. So konnten dank Stadler-Fahrzeugen COz- B | hd u ﬂg VOon

jahrlich 107 296 Milliarden Kilometer Autofahrt ein- -

qespartaa rund 400 Millionen
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Gleich viel, wie wenn jeder
der 3 Millionen Berliner mit
dem Auto einmal die Erde
umrunden wurde
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«Ein Kilometer Elektrifizierung kostet zwischen CHF 1
und 2 Mio. Zudem sind Oberleitungen teurer im
Unterhalt und mit der Klimaveranderung den zu-
nehmenden Unwettern ausgesetzt.» Deshalb setzen
immer mehr Bahnbetreiber und Lander gerade auf
Nebenstrecken auf Batteriezlge.

Im Geschaftsjahr 2024 konnte Stadler mit Batterie-
und Wasserstoffzigen denn auch beachtliche Erfolge
am Markt erzielen. Der Erfolg der grinen Technologie
zeigt sich insbesondere beim meistverkauften Fahr-
zeug von Stadler, dem FLIRT (Flinker Leichter Innova-
tiver Regional-Triebzug): Insgesamt 238 von rund
2700 verkauften FLIRT verfugen Uber einen Batterie-
antrieb. Der Vorteil am Markt: diese FLIRT Akku sind

Gl@lCh V|e|, wie praktisch baugleich mit den herkdmmlichen FLIRT.

Ein weiterer Pluspunkt der Stadler-Batteriezige: Die

wenn Jeder gesamte Bewegungsenergie des Fahrzeuges kann

1 beim Akkuzug wiederverwendet werden - die Batte-
Einwohner der e g ecere eeen mee e

rie wirkt als Speicher. Dies reduziert fUr die Betreiber

SC h\/\/e | Z hac h die Energiekosten wesentlich und sie sind weniger ab-

hangig von einem volatilen Energiepreis.

Neuseeland
fliegen wurde

FLIRT-Akku-Triebwagen sind besonders sparsam

Einige konkrete Beispiele der zahlreichen Markter-

folge mit den alternativen Antrieben von Stadler aus

dem Jahr 2024:

— Das danische Bahnunternehmen Lokaltog dekarbo-
nisiert seine Flotte in der danischen Region Seeland
und hat sich 2024 fur den Batterietriebzug FLIRT
Akku von Stadler, dem weltweiten MarktfUhrer fur
BatterietriebzUlge, entschieden.

— Die Betreiberin der Paris Metro, Régie Autonome
des Transports Parisiens (RATP), bestellt im Oktober
2024 erstmals bei Stadler zwolf auf die RATP
zugeschnittene Lokomotiven fur die Instandhal-
tung des rund 245 Kilometer langen Strecken-
netzes. Die neuen Fahrzeuge werden ab 2027 die
bestehende Flotte erganzen. Dank des batterie-
elektrischen Antriebs sind sie flexibel einsetzbar
und umweltfreundlich.

— Die Deutsche Bahn (DB Regio AG) beschafft 19
FLIRT-Akku-Triebwagen, die im Mittelthuringer
Netz um Erfurt ab 2028 bis 2043 fahren werden.
Geplant ist, zusatzliche Frih- und Spatfahrten

anzubieten. Dank der ZlUge von Stadler kann
nicht nur der Fahrplan ausgebaut werden, die

COZ'AU SStOSS Verbindungen werden auch attraktiver: mehr
a1y Sitzplatze, separate Bereiche fur RollstUhle,

von 7 Millionen

Gasheizungen

Kinderwagen und Fahrrader und kein Dieselrauch
mehr an Bahnhofen, dafur leise surrende Batterie-
Triebwagen.

— Die Metra (Metropolitan Rail) in Chicago schliesst
im Februar 2024 mit Stadler einen Rahmenvertrag
Uber 16 batterieelektrische Triebzlge ab. Stadler
hat damit die erste kompetitive Ausschreibung fur
batteriegetriebene Fahrzeuge in den Vereinigten
Staaten gewonnen.




«

Mit dem FLIRT H, sowie dem
FLIRT Akku hat Stadler zwei
Weltrekorde aufgestellt. Das
unterstreicht unsere Position als
Weltmarkt- und Technologie-
fUhrer. Darauf sind wir stolz.»

Dr. Ansgar Brockmeyer, Vizedirektor und Vertriebschef

— Nur wenige Tage zuvor hatte der Staat Kalifornien
bei Stadler weitere Wasserstoffzige vom Typ FLIRT
H, bestellt.

Brockmeyer geht davon aus, dass zahlreiche euro-
paische Staaten bei der Dekarbonisierung kunftig auf
grune Technologien setzen, um weniger klimaschad-
liches CO, auszustossen und die gesetzten Klimaziele
zu erfullen. Oder um es in den Worten von Brockmeyer
zusammenzufassen: «Langfristig ist der Diesel tot.»
Das langerfristige Ableben der Dieseltraktion eroffnet
Stadler neue, attraktive Geschéaftsfelder. Stadler hat
daher bereits Kompetenzzentren flr grine Technolo-
gie aufgebaut und Ingenieure eingestellt. Mittlerweile
sind alle Divisionen in der Lage, grune Mobilitatslosun-
gen am Markt anzubieten — nicht nur beim Verkauf
von Triebzlgen.

Stadler hat einen weiteren Trumpf im Armel: Betrei-
bern des &ffentlichen Verkehrs kdnnen neue Gesamt-
|6sungen angeboten werden. Bei Batteriezligen etwa
wird sehr genau ausgewertet, wann der Zug be-
schleunigen muss, und aufgrund aktueller Fahrdaten
wird laufend ausgewertet, wo Energie eingespart
werden kann. So kann Stadler dank modernster
Zugssteuerung die Betreiber dabei unterstutzen, Kos-
ten im laufenden Betrieb einzusparen. DarUber hin-
aus kdonnte diese moderne Technologie mit geringe-
ren Betriebskosten gar dazu fuhren, dass stillgelegte
Nebenlinien wiederbelebt werden. Stadler ist dafur
geruUstet: mit dem RS ZERO. Diese Innovation fahrt
dank Batterieantrieb- oder Wasserstoffmotor prak-
tisch emissionsfrei und nutzt Bremsenergie effizient,
um den Verbrauch zu senken. Sein aerodynamisches
Design reduziert den Luftwiderstand, wahrend leich-
te Materialien und moderne Antriebe fur sparsamen
Betrieb sorgen. Da er ein- oder zweiteilig verkehrt
und zwischen 70 und 150 Sitzplatze bietet, ist der
RS ZERO pradestiniert fur kosteneffiziente Einsatze —
beispielsweise dort, wo Busse in der Vergangenheit
die Bahn abgeldst haben.

Dr. Ansgar Brockmeyer: «Ich bin zuversichtlich, dass
es Stadler zusammen mit innovativen Bahnbetrei-
bern gelingen wird, stillgelegte Nebenlinien wieder-
zubeleben. Der RS ZERO ist im Betrieb sehr kosten-
gunstig und das ideale Fahrzeug auf Neben-
strecken — dort wo teilweise eine elektrische Oberlei-
tung fehlt —, um kinftig noch mehr Reisende in um-
weltfreundlichen Stadler-Fahrzeugen transportieren
zu kdnnen.



Weltrekord: 2803 Kilometer Reichweite dank
Wasserstoff

Damit nicht genug: Im Marz 2024 stellte Stadler in
Colorado, USA, einen Guinness-Weltrekord auf. Der
FLIRT H, fuhr die langste weltweit je gemessene
Strecke mit Wasserstoffantrieb, ohne nachzutanken:
2803 Kilometer legte der umweltfreundliche, elektri-
sche Triebzug zurlck, angetrieben mit Wasserstoff-
Brennstoffzellen. Diese wandeln den Wasserstoff in
Strom um, der den Zug bewegt und gleichzeitig die
Antriebsbatterien aufladt. Der daflr noétige grine
Wasserstoff entsteht durch Elektrolyse aus Wasser. So
kann Uberschissiger Okostrom gespeichert werden —
der im Zug in sicheren Behaltern mitfahrt.

Einen Weltrekord halt Stadler auch im zweiten Seg-
ment der grinen Technologie, bei den Batterieztgen:
2021 ist der FLIRT Akku mit 224 Kilometern ohne
Nachladen weiter gefahren als alle vergleichbaren
Modelle der Konkurrenz.

Dr. Ansgar Brockmeyer: «Mit dem FLIRT H, mit Was-
serstoffantrieb sowie dem FLIRT Akku hat Stadler zwei
Weltrekorde aufgestellt. Dies unterstreicht unsere
Position als Weltmarkt- und TechnologiefUhrer. Darauf
sind wir stolz.»

Der wasserstoff-
betriebene FLIRT H,
lautet ein neues
Zeitalter fur den
nachhaltigen
Schienenverkehr

in den USA ein.
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Stadler will Technologiefiihrerschaft weiter
ausbauen

Doch dem Team um Verkaufsleiter Brockmeyer ist
klar: Diese ersten Erfolge sollen erst der Anfang sein.
Stadler unternimmt alles, um seine Technologiefuh-
rerschaft weiter auszubauen. DafUr ist es sehr wichtig,
dass sich die neuen Technologien im Betrieb bewah-
ren: Als die Stadler FLIRT-Akku-Flotte zum Fahrplan-
wechsel 2023 in Schleswig-Holstein in Betrieb ging,
waren dies die ersten Batterie-Hybrid-TriebzUge auf
deutschen Schienen, die eine nennenswerte Flotte
von Dieseltriebzigen anderer Hersteller ausser Be-
trieb gesetzt haben. Zwischenzeitlich bewahrt sich
die 54 Zuge starke FLIRT-Akku-Flotte von Stadler
im taglichen Fahrplaneinsatz, wie auch die Projekt-
leiterin Ruth Niehaus beim Nahverkehr Schleswig-
Holstein bestatigt. «<Etwas Besseres hatte uns nicht
passieren konnen. Wir kdnnen dank der FLIRT-Akku-
ZUuge o6kologisch und klimaneutral fahren.»

Eine Entwicklung, die wohl ganz im Sinne von
Firmengrunder Ernst Stadler ist: Mit Innovationen
sorgt Stadler auch im 21. Jahrhundert fUr nach-

haltige Mobilitat und eine verheissungsvolle, grine
Zu(g)kunft.




Stadler baut den neuen, elektrisch betriebenen Meterspur-Triebzug fur die berihmte Centovalli-Bahn.
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NACHHALTIGKEIT

Der Zugverkehr ist gemessen an den Emissionen
pro Personenkilometer nach wie vor eines der
umweltfreundlichsten Verkehrsmittel. Es muss
deshalb ein gesellschaftliches Ziel sein, mehr
Menschen auf der umweltfreundlichen Schiene
von A nach B zu befordern.

Stadler baut ZUge, betreibt sie aber nicht. Dennoch hat
das Unternehmen Mdoglichkeiten, um die Mobilitat der
Zukunft noch nachhaltiger zu gestalten. So unterstutzt
Stadler seine Kunden beim Kapazitatsausbau auf der
Schiene mit seinen Zugen und Mobilitatsldsungen, sei-
nen umweltfreundlichen Antriebstechnologien, seinen
vorausschauenden Service-Angeboten sowie mit Mog-
lichkeiten fur effizientere Fahrweisen dank fortschritt-
lichster Signaltechnologie.

«Netto null» bis 2050

Auch darUber hinaus nimmt Stadler seine gesellschaft-
liche Verantwortung wahr und pruft laufend, wie die
Betriebe und die Produktion noch ressourcenschonen-
der ausgerichtet werden kénnen. Stadler beabsichtigt,
seinen COz-Ausstoss bis 2030 um 50 Prozent und bis
2050 um 100 Prozent zu reduzieren.

Der grosste Hebel von Stadler, um einen Beitrag zur
nachhaltigen Transformation der Gesellschaft zu leis-
ten, sind seine Produkte und Dienstleistungen. Deshalb
stehen Produktinnovationen, insbesondere die Forde-
rung von alternativen Antrieben, sowie die Steigerung
der Kapazitat im Zentrum der Nachhaltigkeitsstrategie
von Stadler.

Der vollstandige Nachhaltigkeitsbericht erscheint
zeitgleich mit dem Geschaftsbericht als separates
Dokument. Dieses kann auf der Stadler-Website
unter https://www.stadlerrail.com/de/downloads ge-
funden werden.






CORPORATE

.- -=_- GOVERNANCE - :




48 Stadler Geschaftsbericht 2024 — Corporate Governance

FUhrung und Kontrolle auch
auf oberster Unternehmens-
ebene der Stadler Rail AG
entsprechen international
anerkannten Standards.

Die Grundsatze und Regeln der Corporate Governance sind bei
Stadler in zahlreichen Dokumenten festgelegt, insbesondere in
den Statuten, im Organisationsreglement und in den Reglemen-
ten der Verwaltungsratsausschusse. In Inhalt und Aufbau folgt
Stadler in diesem Bericht der Richtlinie betreffend Informationen
zur Corporate Governance (RLCG) der SIX Exchange Regulation
AG und dem dazugehdrigen Leitfaden. Soweit nicht anders ver-
merkt, beziehen sich die Angaben auf den 31. Dezember 2024.
Unter https://www.stadlerrail.com/de/investor-relations werden
Informationen laufend aktualisiert. Die Statuten der Stadler Rail
AG, auf die in diesem Bericht immer wieder verwiesen wird, sind
unter https://www.stadlerrail.com/de/downloads verfugbar. Bei
einigen Angaben finden sich Verweise auf den Finanzteil
dieses Geschaftsberichts. Der Vergutungsbericht (Remune-
ration Report) ist ab Seite 67 aufgefuhrt.

1. Konzernstruktur und Aktionariat

Konzernstruktur

Die Stadler Rail AG ist eine Gesellschaft schweizerischen Rechts
mit Sitz in Bussnang. Die Aktien der Gesellschaft sind an der
SIX Swiss Exchange kotiert (Valorennummer 217818, ISIN
CHO0002178181, Valorensymbol SRAIL). Die Borsenkapitalisie-
rung per 31. Dezember 2024 betrug CHF 1990 Mio.

Die Konzernleitung bestand per 31. Dezember 2024 neben
dem Group CEO aus neun weiteren Mitgliedern, die direkt an
den Group CEO rapportieren. Zu den gruppenubergreifenden
Funktionen zahlen die Leitung der Finanzen, des Vertriebes, des
Generalsekretariates, IT, Legal/Compliance und Kommunikation.
Die Verantwortung Uber die wirtschaftliche Leistung und die
operative FUhrung der Bereiche Service, Signalling und Compo-
nents sowie der geografischen Regionen Schweiz, Deutschland,
Spanien und Zentraleuropa tragen zurzeit sieben Executive Vice
Presidents (EVP). Tochtergesellschaften werden aufgrund ge-
setzlicher, geschéftlicher und finanzieller Uberlegungen ge-
grundet.

Zum Stadler-Konzern gehorten per 31. Dezember 2024 welt-
weit 47 Gesellschaften (vollkonsolidiert: 44 Gesellschaften; Equi-
ty-konsolidiert: 3 Gesellschaften). Eine Ubersicht Uber die Kon-

zerngesellschaften inkl. Firma, Sitz und Aktienkapital sowie die
vom Stadler-Konzern gehaltenen Beteiligungsquoten sind auf
den Seiten 114 bis 116 aufgefUhrt. Die FUhrungsorganisation
des Stadler-Konzerns ist unabhangig von der juristischen Struk-
tur des Konzerns und der einzelnen Gesellschaften.

Bedeutende Aktionare

Per 31. Dezember 2024 war Stadler bekannt, dass folgende
Aktionare mit 3 oder mehr Prozent aller Stimmrechte am
Unternehmen beteiligt waren:

PCS Holding AG, Frauenfeld, Schweiz, und Peter Spuhler,
Warth-Weiningen: 42 Prozent (30.5 Prozent indirekt via PCS
Holding, 11.5 Prozent direkt); UBS Fund Management (Switzer-
land) AG: 3.2 Prozent.

Alle Meldungen von Aktionaren, die mit 3 Prozent oder mehr
aller Stimmrechte am Unternehmen beteiligt sind, wurden ge-
mass Artikel 120 des Finanzmarktinfrastrukturgesetzes (Fin-
fraG) der Offenlegungsstelle der SIX Swiss Exchange gemeldet
und Uber deren elektronische Veroffentlichungsplattform pub-
liziert. Sie kdnnen Uber die Suchfunktion unter https://www.ser-
ag.com/de/resources/notifications-market-participants/signifi-
cant-shareholders.html#/ eingesehen werden.

Per 31. Dezember 2024 hielt die Stadler Rail AG 1114 eigene
Aktien.

Kreuzbeteiligungen

Stadler sind keine Kreuzbeteiligungen bekannt, bei denen die
kapital- oder stimmenmassigen Beteiligungen auf beiden
Seiten einen Grenzwert von 5 Prozent Uberschreiten.

2. Kapitalstruktur

Aktienkapital

Per 31. Dezember 2024 betrug das Aktienkapital der Stadler Rail
AG CHF 20 000 000 und war eingeteilt in 100 000 000 voll
einbezahlte Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.20.
Die Aktien sind an der SIX Swiss Exchange kotiert (Valoren-
nummer 217818, ISIN CHO002178181, Valorensymbol SRAIL).

Kapitalband

Die Stadler Rail AG verfugt gemass Artikel 5 der Statuten Uber ein
Kapitalband zwischen CHF 19 Mio. (untere Grenze) und CHF 22
Mio. (obere Grenze). Der Verwaltungsrat ist im Rahmen des Kapital-
bands ermachtigt, bis zum 11. Mai 2026 oder bis zu einem frihe-
ren Dahinfallen des Kapitalbands das Aktienkapital einmal oder
mehrmals und in beliebigen Betragen zu erhéhen oder herabzu-
setzen oder Aktien direkt oder indirekt zu erwerben oder zu veraus-
sern. Die Kapitalerhohung oder -herabsetzung kann durch die Aus-
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gabe von biszu 10 000 000 voll zu liberierenden Namenaktien mit
einem Nennwert von je CHF 0.20 bzw. Vernichtung von bis zu
5 000 000 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.20
oder durch eine Erhéhung bzw. Herabsetzung der Nennwerte der
bestehenden Namenaktien imm Rahmen des Kapitalbands erfolgen.

Zeichnung und Erwerb der neuen Namenaktien sowie jede nach-
folgende Ubertragung der Aktien unterliegen den Ubertragungs-
beschrankungen gemass Artikel 6 der Statuten. Der Verwaltungs-
rat legt die Anzahl Aktien, den Ausgabebetrag, die Art der Einlagen,
den Zeitpunkt der Ausgabe, die Bedingungen der Bezugsrechts-
auslUbung und den Beginn der Dividendenberechtigung fest. Da-
bei kann der Verwaltungsrat neue Namenaktien mittels FestUber-
nahme durch eine Bank, ein Bankenkonsortium oder einen
anderen Dritten mit anschliessendem Angebot an die bisherigen
Aktionare oder an Dritte ausgeben. Der Verwaltungsrat ist ermach-
tigt, den Handel mit Bezugsrechten zu ermaoglichen, zu beschran-
ken oder auszuschliessen. Nicht ausgeUlbte Bezugsrechte kann der
Verwaltungsrat verfallen lassen oder diese bzw. die Aktien, fur die
Bezugsrechte eingeraumt, aber nicht ausgeubt werden, zu Markt-
konditionen platzieren oder anderweitig im Interesse der Gesell-
schaft verwenden.

Im Falle einer Kapitalerhdhung nach Artikel 5 der Statuten ist der
Verwaltungsrat ermachtigt, die Bezugsrechte der Aktionare zu ent-
ziehen oder zu beschranken und einzelnen Aktionaren oder Dritten
zuzuweisen:

a. sofern die Aktien fur die Ubernahme von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen, den Erwerb von
Produkten, ImmaterialgUterrechten oder Lizenzen oder fur
die Finanzierung oder Refinanzierung solcher Transaktionen
oder die Finanzierung von neuen Investitionsvorhaben der
Gesellschaft verwendet werden;

b. sofern die Aktien zum Zwecke der Erweiterung des
Aktionarskreises in bestimmten Finanz- oder Investoren-
markten, im Zusammenhang mit der Kotierung von neuen

Organisation der Stadler Rail AG
Stand: 31. Dezember 2024
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Aktien an inlandischen oder auslandischen Bérsen oder zur
Beteiligung von strategischen Partnern verwendet werden;
c. im Falle nationaler oder internationaler (auch privater)
Platzierung von Aktien mindestens zu Marktkonditionen
zum Zwecke einer raschen und flexiblen Beschaffung von
Eigenkapital, die ohne Beschrankung oder Ausschluss des
Bezugsrechts nur schwer oder zu wesentlich schlechteren
Bedingungen moglich ware;
d. beianderen wichtigen Grinden nach Artikel 652b
Absatz 2 OR.

Bedingtes Kapital flr Mitarbeiterbeteiligungen

Die Stadler Rail AG verflUgt gemass Artikel 4 der Statuten Uber
bedingtes Aktienkapital fur Mitarbeiterbeteiligungen im Nenn-
betrag von CHF 400 000, was 2 Prozent des bestehenden
Aktienkapitals ausmacht.

Durch AuslUbung von Rechten oder Anwartschaften auf Erwerb
von Aktien (Erwerbsrechte) durch schriftliche Erklarung oder
mittels elektronischer Mittel, die den Mitarbeitenden oder Mit-
gliedern des Verwaltungsrats der Gesellschaft oder von Konzern-
gesellschaften oder anderen Rechtseinheiten, an denen die Ge-
sellschaft direkt oder indirekt zu mindestens 50 Prozent beteiligt
ist,imm Rahmen der vom Verwaltungsrat reglementarisch festzu-
legenden Bedingungen gewahrt werden, kann das Aktienkapi-
tal der Gesellschaft durch Ausgabe von héchstens 2 000 000
vollstandig zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert
von je CHF 0.20 um maximal CHF 400 000 erhéht werden.

Das Bezugsrecht und das Vorwegzeichnungsrecht der Aktionare
sind ausgeschlossen.

Der Erwerb der Namenaktien gestutzt auf Artikel 4 der Statuten
und jede weitere Ubertragung der Namenaktien unterliegen den
Ubertragungsbeschrankungen gemadss Artikel 6 der Statuten.

Verwaltungsratsprasident

Peter Spuhler

Group CEO
Markus Bernsteiner

I I
Deutschland Spanien
Jure Mikol¢i¢ Inigo Parra
Schweiz
Lucius Gerig

Zentraleuropa
Philipp Brunner

Components
Benjamin Niederhauser

Service Finanzen
Daniel Baer Raphael Widmer
Signalling Verkauf & Marketing
Marc Trippel Ansgar Brockmeyer
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Kapitalveranderungen
Das Aktienkapital der Stadler Rail AG hat sich seit dem Bdrsen-
gang vom 12. April 2019 nicht verandert.

Partizipations- und Genussscheine
Die Stadler Rail AG hat weder Partizipations- noch Genussscheine
ausgegeben.

Aktien

Die Stadler Rail AG hat 100 000 000 vollstandig liberierte Namen-
aktien zu je CHF 0.20 Nennwert ausgegeben. Gemass Artikel 15
der Statuten berechtigt jede Aktie an der Generalversammlung
der Stadler Rail AG zu einer Stimme. Stimmberechtigt an der Ge-
neralversammlung ist nur, wer bis zu einem vom Verwaltungsrat
bezeichneten, massgeblichen Tag (Stichtag) gemass Artikel 6 der
Statuten ordnungsgemass im Aktienregister mit Stimmrecht ein-
getragen wurde. In Ermangelung einer solchen Bezeichnung
liegt der Stichtag zehn Tage vor der Generalversammlung. Der
Verwaltungsrat ist ermachtigt, die in Artikel 15 der Statuten fest-
gelegten Bestimmungen in der Einladung zur Generalversamm-
lung oder in allgemeinen Reglementen oder Richtlinien zu prazi-
sieren oder zu erganzen.

Die Gesellschaft fuhrt ein Aktienbuch, in das die Eigentimer und
Nutzniesser mit Vor- und Nachnamen (bei juristischen Personen
die Firma), Adresse und Staatsangehorigkeit (bei juristischen Per-
sonen der Sitz) eingetragen werden. Wechselt eine im Aktien-
buch eingetragene Person ihre Adresse, so hat sie dies der Gesell-
schaft mitzuteilen.

Der Verwaltungsrat kann nach Anhoérung des eingetragenen Ak-
tionars oder Nominees dessen Eintragung im Aktienbuch mit
Ruckwirkung auf das Datum der Eintragung streichen, wenn die-
se durch falsche Angaben zustande gekommen ist. Der Betroffe-
ne muss Uber die Streichung sofort informiert werden.

Die Gesellschaft gibt gemass Artikel 7 der Statuten ihre Namen-
aktien in Form von Einzelurkunden, Globalurkunden oder Wert-
rechten aus. Der Gesellschaft steht es im Rahmen der gesetzli-
chen Vorgaben frei, ihre in einer dieser Formen ausgegebenen
Aktien jederzeit und ohne Zustimmung der Aktionare in eine
andere Form umzuwandeln. Die Gesellschaft tragt dafur die Kos-
ten. Ein Aktionar hat keinen Anspruch auf Umwandlung von in
bestimmter Form ausgegebenen Aktien in eine andere Form.
Jeder Aktionar kann jedoch von der Gesellschaft jederzeit die Aus-
stellung einer Bescheinigung Uber die von ihm gemass Aktien-
buch gehaltenen Namenaktien verlangen. Eine Verfugung Uber
Aktien in der Form von Wertrechten, die nicht im Hauptregister
einer Verwahrungsstelle eingetragen sind, erfolgt durch schriftli-
che Abtretungserklarung und setzt zu ihrer Gultigkeit voraus,
dass sie der Gesellschaft angezeigt wird. Im Unterschied dazu er-
folgt eine Verfugung Uber Aktien, die in der Form von Bucheffek-
ten auf der Grundlage von im Hauptregister einer Verwahrungs-
stelle eingetragenen Wertrechten bestehen, ausschliesslich durch

Buchungen in Effektenkonten gemass anwendbarem Recht,
ohne Notwendigkeit einer Anzeige an die Gesellschaft; eine Ver-
fugung Uber solche Aktien durch Abtretung ohne entsprechende
Buchung in einem Effektenkonto ist ausgeschlossen.

Die Gesellschaft anerkennt gemass Artikel 8 der Statuten nur
einen Vertreter pro Aktie. Das Stimmrecht und die damit zusam-
menhangenden Rechte konnen der Gesellschaft gegenuber von
einem Aktionar, einem Nutzniesser oder einem Nominee jeweils
nur in dem Umfang ausgelbt werden, wie dieser mit Stimm-
recht im Aktienbuch eingetragen ist.

Beschrankung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen

Gemass Artikel 6 der Statuten werden Erwerber von Namenak-
tien auf Gesuch hin ohne Begrenzung als Aktionare mit Stimm-
recht im Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdrucklich erklaren,
dass sie die Aktien im eigenen Namen und auf eigene Rech-
nung erworben haben, keine Vereinbarung Uber die RUcknah-
me oder die RUckgabe entsprechender Aktien besteht und sie
das mit den Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko tragen.

Personen, die im Eintragungsgesuch oder auf Aufforderung der
Gesellschaft nicht ausdrucklich die Erklarungen gemass Artikel
6 Absatz 2 der Statuten abgeben, werden ohne Weiteres bis ma-
ximal 5 Prozent des jeweils ausgegebenen Aktienkapitals als
Aktionar mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen. Uber die-
se Limite hinaus werden Nominees mit ihren Namenaktien nur
dann mit Stimmrecht eingetragen, wenn der betreffende Nomi-
nee beim Gesuch zur Eintragung oder danach auf Aufforderung
der Gesellschaft die Namen, die Adressen und die Aktienbestan-
de derjenigen wirtschaftlichen Berechtigten bekannt gibt, fur
deren Rechnung er 1 Prozent oder mehr des jeweils ausstehen-
den Aktienkapitals halt, und wenn die Meldepflichten gemass
dem Bundesgesetz Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und
das Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel (Finanz-
marktinfrastrukturgesetz, FinfraG) erfullt werden. Der Verwal-
tungsrat kann mit einem solchen Nominee einen Vertrag ab-
schliessen, der insbesondere die Bekanntgabe der wirtschaftlich
Berechtigten naher regelt und Bestimmungen Uber die Vertre-
tung von Aktionaren und die Stimmrechte enthalt. Der Verwal-
tungsrat kann die Eintragung von Stimmrechten verweigern, bis
der Nominee einen solchen Vertrag unterzeichnet hat. Im Sinne
der Statuten (i) ist ein «<Nominee» ein Finanzintermediar, der im
Eintragungsgesuch nicht ausdrucklich erklart, dass er die Aktien
fur eigene Rechnung halt — insbesondere eine Verwahrungsstel-
le, ein Nominee einer solchen Verwahrungsstelle, eine Hinter-
legungsstelle oder ein Nominee einer solchen Hinterlegungs-
stelle; und (i) umfasst ein «wirtschaftlich Berechtigter» ins-
besondere einen wirtschaftlich Berechtigten an Depositary
Interests oder Depositary Receipts fur Aktien der Gesellschaft.



Die Eintragungsbeschrankungen gemass Artikel 6 der Statu-
ten kommen auch bei der Austbung von Bezugs-, Vorkaufs-,
Options- oder Wandelrechten zur Anwendung.

Juristische Personen und Personengesellschaften oder andere
Personenzusammenschllsse oder Gesamthandsverhaltnisse,
die untereinander kapital- oder stimmenmassig, durch einheit-
liche Leitung oder auf andere Weise verbunden sind, sowie
naturliche oder juristische Personen oder Personengesellschaf-
ten, die im Hinblick auf eine Umgehung der Bestimmungen
Uber die Nominees (insbesondere als Syndikat) koordiniert vor-
gehen, gelten gemass Artikel 6 der Statuten als ein Aktionar
oder ein Nominee.

Die Gesellschaft kann in besonderen Fallen Ausnahmen von den
genannten Beschrankungen bewilligen.

Solange ein Erwerber nicht Aktionar mit Stimmrecht im Sinne
des Artikels 6 der Statuten geworden ist, kann sie oder er weder
die entsprechenden Stimmrechte noch die mit diesen in
Zusammenhang stehenden Rechte wahrnehmen.

Fur die Erleichterung oder Aufhebung der Beschrankungen der
Ubertragbarkeit der Namenaktien ist gemass Artikel 18 der
Statuten ein Beschluss der Generalversammlung notig, der min-
destens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die absolute
Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt.

Wandelanleihen und Optionen
Die Stadler Rail AG hat keine Wandelanleihen und keine
Optionen ausstehend.

3. Verwaltungsrat

Die Zusammensetzung, die allgemeinen Rechte, Pflichten und
Verantwortlichkeiten sowie die Arbeitsweise des Verwaltungs-
rats (VR) der Stadler Rail AG richten sich nach dem Schweize-
rischen Obligationenrecht sowie den Statuten und dem Organi-
sationsreglement der Stadler Rail AG.

Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der Stadler Rail AG setzt sich gemass Artikel
19 der Statuten aus mindestens funf Mitgliedern zusammen.
Am 31. Dezember 2024 bestand der Verwaltungsrat aus zehn
Mitgliedern. Mit Ausnahme des exekutiven Verwaltungsrats-
prasidenten Peter Spuhler («<eVRP») sind samtliche Verwaltungs-
ratsmitglieder nicht-exekutiv.

Unabhangigkeit der nicht-exekutiven Mitglieder

Keines der nicht-exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats hat
in den drei der Berichtsperiode vorangegangenen Geschaftsjah-
ren eine operative Tatigkeit fUr Stadler ausgelbt. Hans-Peter
Schwald erbringt als Partner der Valfor Rechtsanwalte AG in un-
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regelmassigen Abstanden Dienstleistungen fur die Stadler Rail
AG oder ihre Tochtergesellschaften.

Zulassige Tatigkeiten ausserhalb des Stadler-Konzerns

Gemass Artikel 28 der Statuten darf ein Mitglied des Verwal-

tungsrats nicht mehr als die folgende Anzahl weiterer Mandate

halten:

a. bis zu 15 Mandate in Unternehmen mit einem wirtschaftli-
chen Zweck, davon bis zu funf in borsenkotierten Unterneh-
men mit einem wirtschaftlichen Zweck;

b. bis zu 20 Mandate in Stiftungen, Vereinigungen, wohltatigen
Organisationen und ahnlichen Einrichtungen.

Mandate, die in verschiedenen Rechtseinheiten ein und dessel-
ben Konzerns, bei untereinander verbundenen Gesellschaften,
oder auf Anordnung der Gesellschaft oder einer anderen Rechts-
einheit gemass dem obgenannten Artikel 28 der Statuten ge-
halten werden (einschliesslich in Vorsorgeeinrichtungen und
Gemeinschaftsunternehmen), zahlen nicht als separate Mandate.
Eine kurzfristige Uberschreitung der in Artikel 28 der Statuten
geregelten Begrenzungen ist zulassig.

Ein «Mandat» im Sinne des Artikels 28 der Statuten ist jede Mit-
gliedschaft im Verwaltungsrat, in der Geschéaftsleitung oder im
Beirat, oder eine vergleichbare Funktion nach auslandischem
Recht, bei einem Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck.

Wahl und Amtszeit sowie Grundsatze des Wahlverfahrens
Der Prasident sowie die Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats
werden von der Generalversammlung einzeln fur eine Amtsdau-
er von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung gewahlt. Eine Wiederwahl ist zulassig.
Verwaltungsratsmitglieder treten nach Vollendung ihres 70.
Altersjahres in der Regel auf die nachste ordentliche Generalver-
sammlung hin zurlck. Bei Vorliegen von besonderen Umstan-
den, insbesondere falls das betroffene Verwaltungsratsmitglied
mehr als 20 Prozent der Stimmrechte der Gesellschaft halt, kann
der Verwaltungsrat diese Alterslimite unter BerUlcksichtigung
des Durchschnittsalters samtlicher Verwaltungsratsmitglieder
fur das entsprechende Verwaltungsratsmitglied ausnahmsweise
erhohen. Gemass Artikel 11 der Statuten obliegen der General-
versammlung ebenso die Wahl und die Abberufung der Mitglie-
der des Vergutungsausschusses, der Revisionsstelle sowie des
unabhangigen Stimmrechtsvertreters.

Bei der Nominierung neuer Kandidaten fur den Verwaltungsrat
wird auf eine ausgewogene Zusammensetzung des Gremiums
geachtet. BerUcksichtigt werden dabei Branchen- und interna-
tionale FUhrungserfahrung sowie spezielle Fachkompetenzen.

Interne Organisation
Dem Verwaltungsrat obliegen die oberste Leitung der Gesell-
schaft und die Uberwachung der Geschéftsfuhrung. Er tragt die
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Verantwortung fur die Geschafte der Gesellschaft und der
Gruppe sowie fur den nachhaltigen Unternehmenserfolg.
Der Verwaltungsrat bestimmt die strategischen Ziele der
Gesellschaft, stellt sicher, dass die Gesellschaft Uber die not-
wendigen finanziellen und personellen Mittel verflgt, um ihre
Ziele zu erreichen, und Uberwacht und kontrolliert die FiUhrung
der Gesellschaft. Der Verwaltungsrat ist befugt, Uber alle An-
gelegenheiten Beschluss zu fassen, die nicht ausdrlcklich
der Generalversammlung oder einem anderen Gesellschafts-
organ durch das Gesetz, die Statuten oder das Organisations-
reglement vorbehalten sind.

Die oberste Verantwortung des Verwaltungsrats fUr die Strategie
und die FUhrung der Geschafte der Gesellschaft und der Gruppe
umfasst insbesondere:

(i) die Festlegung der allgemeinen Geschéaftsstrategie unter
Berulcksichtigung der vom Group CEO prasentierten Infor-
mationen, Vorschlage und Optionen; und

(ii) die Genehmigung samtlicher Geschafte und Entscheidun-
gen, soweit solche die vom Verwaltungsrat delegierte Kom-
petenz der Ausschusse, des eVRP, des Group CEO oder der
Konzernleitung Ubersteigen.

Der eVRP hat bei den Sitzungen des Verwaltungsrats und den
Generalversammlungen den Vorsitz und erfullt die weiteren Auf-
gaben und Pflichten gemass dem Organisationsreglement. Der
eVRP fUhrt die Oberaufsicht Uber die Gruppe durch den Verwal-
tungsrat. Er pflegt einen regen Austausch mit dem Group CEO
und der Konzernleitung. Der eVRP und der Group CEO halten
periodische Sitzungen ab (in der Regel wochentlich). Der eVRP
kann in die Protokolle samtlicher Gesellschaftsorgane der
Gruppe Einsicht nehmen und an samtlichen Sitzungen der Kon-
zernleitung, des erweiterten Group Executive Board und des
Vertriebs teilnehmen. Zusammen mit dem Group CEO ist der
eVRP fur die Sicherstellung einer effektiven Kommunikation
mit Aktionaren oder Stakeholdern einschliesslich Behoérden,
Aufsichtsorganen und o6ffentlichen Organisationen verantwort-
lich. Der eVRP koordiniert die Ausschusse und stimmt deren
Wirken aufeinander ab. Er kann an deren Sitzungen teilnehmen,
sofern er davon nicht personlich betroffen ist.

FUr den Goldenpass Express zwischen Interlaken und Montreux durfte Stadler vier Panorama-Niederflurwagen im Werk in Bussnang TG bauen.
Fahrgaste kdnnen durch Panoramafenster im modernen Zug die atemberaubende Landschaft bestaunen.
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STADLER-
VERWALTUNGSRAT

V.l.n.r:
Hans-Peter Schwald, Kurt Ruegg, Niko Warbanoff, Barbara Egger-Jenzer, Prof. Dr. Stefan Asenkerschbaumer, Peter Spuhler, Danijela Karelse,
Prof. Dr. Christoph Franz, Wojciech Kostrzewa, Doris Leuthard



Peter Spuhler (1959)

Exekutiver Verwaltungsratsprasident
Schweizer Staatsangehoriger

Erstwahl in den Verwaltungsrat
Verwaltungsrat und Prasident seit 1989

Ausbildung, berufliche

Erfahrungen, Werdegang

Von 1979 bis 1985 Betriebswirtschafts-
studium an der HSG St. Gallen (mit
Unterbruchen fur Militar und Praktikum);
von 1989 bis Ende 2017 Group CEO

der Stadler Rail AG; ab 21. Mai 2020 bis
31. Dezember 2022 Group CEO a. i. der
Stadler Rail AG

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen
Verwaltungsratsprasident von verschiede-
nen Gesellschaften des Stadler-Konzerns,
der PCS Holding AG und der Aebi Schmidt
Holding AG; Mitglied des Verwaltungsrats
mehrerer anderer Unternehmen, darunter
der European Loc Pool AG, der Allreal
Holding AG, der Rieter Holding AG, der
S6nmez Transformer Company (STS), der
PMT Management AG, der Wohnpark
Promenade AG, der Florhof Immmobilien AG
und der Chesa Sul Spelm AG; seit dem

1. April 2019 Kommanditist der Robert
Bosch Industrietreuhand KG und Mitglied
des Aufsichtsrats der Robert Bosch GmbH;
Verwaltungsratsprasident der Rana Aps AG,
Warth-Weiningen, Vizeprasident des
Verwaltungsrats der DHS Holding AG,
Warth-Weiningen, sowie Mitglied des
Stiftungsrats von Tele D, Diessenhofen,
Mitglied des Vorstandsausschusses der
Swissmem, Zurich, und Mitglied des
Geschaftsleitungsausschusses und
Vizeprasident der LITRA, Bern; von 1999
bis 2012 Nationalrat des Eidgendssischen
Parlamentes und Mitglied des Verwaltungs-
rats der Von Roll Holding AG (2002 bis
2004), der UBS AG (2004 bis 2008), der
KUhne Holding AG (2006 bis 2008), der
Autoneum Holding AG (2011 bis 2021)
und der Evonik Industries AG (2018 bis
2021) und weitere

Mitgliedschaft in Ausschiissen

Mitglied des Nominations- und des
VergUtungsausschusses, Vorsitzender des
Strategie- und Investitionsausschusses

Exekutiv
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Hans-Peter Schwald (1959)

Vizeprasident
Schweizer Staatsangehdériger

Erstwahl in den Verwaltungsrat
Verwaltungsrat seit 1989; Vizeprasident
seit 2002

Ausbildung, berufliche
Erfahrungen, Werdegang

lic. iur. HSG, Rechtsanwalt;

Senior Partner bei der Anwaltskanzlei
Valfor Rechtsanwalte AG

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen

Prasident der Autoneum Holding AG,
der VAMED Management und Service
Schweiz AG sowie der Schweizer VAMED
Rehakliniken und Prasident des
Vorstands der AVIA Vereinigung un-
abhangiger Schweizer Importeure und
Anbieter von Energieprodukten,
Genossenschaft; Mitglied des
Verwaltungsrats der PCS Holding AG,
der Rieter Holding AG und Mitglied des
Verwaltungsrats anderer Schweizer
Aktiengesellschaften

Mitgliedschaft in Ausschissen

Mitglied des Strategie- und Investitionsaus-
schusses (bis 6. Juni 2024), des Prufungsaus-
schusses sowie des Nominations- und des
Vergutungsausschusses

Nicht-exekutiv

Barbara Egger-Jenzer (1956)

Mitglied
Schweizer Staatsangehdrige

Erstwahl in den Verwaltungsrat
Verwaltungsratin seit 2019

Ausbildung, berufliche

Erfahrungen, Werdegang

lic. iur. an der Universitat Bern;
Rechtsanwaltin; ehemalige Regierungsratin
des Kantons Bern und Direktorin des
Departements fur Bau, Verkehr und Energie
(2002 bis 2018)

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen

Mitglied des Verwaltungsrats der Kraftwerke
Oberhasli AG (seit 2018) und seit Marz 2020
Prasidentin des Verwaltungsrats; Senior
Advisor bei Energy Infrastructure Partners,
ZUrich; von 2002 bis 2018 Mitglied des
Verwaltungsrats der BKW Energie AG sowie
der BLS AG

Mitgliedschaft in Ausschissen
Mitglied des Nominations- und des

VergUtungsausschusses

Nicht-exekutiv
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Prof. Dr. Christoph Franz
(1960)

Mitglied
Deutscher und Schweizer
Staatsangehoriger

Erstwahl in den Verwaltungsrat
Verwaltungsrat seit 2011

Ausbildung, berufliche

Erfahrungen, Werdegang

Studium als Dipl.-Wirtsch.-Ing. an der
Technischen Hochschule Darmstadt,
Deutschland; Promotion in Wirtschafts-
wissenschaften (Dr. rer. pol.); Honorar-
professor fUr Betriebswirtschaftslehre an
der Universitat St. Gallen; ehemaliger CEO
der Deutschen Lufthansa AG (2009 bis
2014) sowie der Swiss International
Airlines AG (2004 bis 2009); Prasident des
Verwaltungsrats von Roche (2014

bis 2023)

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen

Vizeprasident des Verwaltungsrats der
Zurich Insurance Group; Vizeprasident der
Artemis Holding AG, Hergiswil; Mitglied des
Board of Directors der Chugai Pharmaceuti-
cal Co,, Ltd, Tokyo; Mitglied der Versamm-
lung und des Rats der Versammlung des
Internationalen Komitees vom Roten Kreuz,
Genf; Mitglied des Stiftungsrats der Ernst
Gohner Stiftung, des Lucerne Festivals, der
Schweizerischen Studienstiftung

Mitgliedschaft in Ausschiissen
Vorsitzender des VergUtungs- und des
Nominationsausschusses

Nicht-exekutiv

Prof. Dr. Stefan
Asenkerschbaumer (1956)

Mitglied
Deutscher Staatsangehériger

Erstwahl in den Verwaltungsrat
Verwaltungsrat seit 2022

Ausbildung, berufliche

Erfahrungen, Werdegang

Studium der Wirtschaftspadagogik und der
Betriebswirtschaftslehre an der Universitat
Erlangen-NUrnberg; Promotion zum Thema
«Betriebliches Innovationsmanagement»

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen

Personlich haftender Gesellschafter der
Robert Bosch Industrietreuhand KG,
Stuttgart, Deutschland; Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Robert Bosch GmbH,
Stuttgart, Deutschland; Stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE,
Ludwigshafen, Deutschland

Mitgliedschaft in Ausschiissen
Mitglied des Prufungsausschusses und des
Strategie- und Investitionsausschusses

Nicht-exekutiv

Wojciech Kostrzewa (1960)

Mitglied
Polnischer Staatsangehériger

Erstwahl in den Verwaltungsrat
Verwaltungsrat seit 2012

Ausbildung, berufliche

Erfahrungen, Werdegang

Studium in Wirtschaftswissenschaften an
der Universitat Kiel (Diplom-Volkswirt);
Studium in Rechtswissenschaften an der
Universitat Warschau, Polen; 1998 bis
2004 Prasident und CEO der mbank SA;
2005 bis 2018 Prasident und CEO des
Medienkonglomerats ITI Group; seit 2017
Mitglied des Verwaltungsrats, 2019 bis
2024 CEO und seit 2024 Chairman der
Billon Group Ltd.

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen

Seit 2017 Mitglied und stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats und
Vorsitzender des Prufungsausschusses der
ERGO Hestia SA sowie der ERGO Hestia Life
SA (Versicherung); seit Juni 2024 Mitglied
des Aufsichtsrats der Gremi Media SA,
Prasident des Aufsichtsrats der Wydawnict-
wo Pascal; seit Mai 2019 Vorstandsvor-
sitzender des Polish Business Roundtable;
von 2020 bis 2022 Mitglied des Aufsichts-
rats der CANAL+ Polska SA; und von 2007
bis 2020 stellvertretender Vorsitzender

des Arbeitgeberverbandes Konfederacja
Lewiatan, Warschau, Polen

Mitgliedschaft in Ausschissen
Mitglied des Prufungsausschusses

Nicht-exekutiv

Doris Leuthard (1963)

Mitglied
Schweizer Staatsangehérige

Erstwahl in den Verwaltungsrat
Verwaltungsratin seit 2020

Ausbildung, berufliche

Erfahrungen, Werdegang

Studium an der Rechtswissenschaftlichen
Fakultat der Universitat Zurich, Anwalts-
patent; von 1999 bis 2006 Mitglied des
Nationalrats; von 2006 bis 2018 Mitglied
des Schweizer Bundesrats, wovon acht
Jahre (2010 bis 2018) Vorsteherin des
Eidgendssischen Departements fur Umwelt,
Verkehr, Energie und Kommmunikation
(UVEK); Bundesprasidentin in den Jahren
2010 sowie 2017

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen

Prasidentin der Ulrico-Hoepli-Stiftung;
Vizeprasidentin des Verwaltungsrats der
Coop-Gruppe und der Bell-Food-Gruppe
sowie der Transgourmet Holding AG;
Verwaltungsratin der Coop Pronto AG;
Prasidentin der Jury Green Business Award;
Co-Prasidentin des Advisory Boards Lucerne
Dialogue; Prasidentin der Stiftung Swiss
Digital Initiative, Genf; Mitglied des
Stiftungsrats der ETH ZUrich Foundation;
Mitglied des Stiftungsrats Venture, Zurich;
Co-Prasidentin von Svizra27, Aarau

Mitgliedschaft in Ausschissen
Mitglied des Strategie- und Investitions-
ausschusses

Nicht-exekutiv

Kurt RUegg (1960)

Mitglied
Schweizer Staatsangehdériger

Erstwahl in den Verwaltungsrat
Verwaltungsrat seit 2002

Ausbildung, berufliche

Erfahrungen, Werdegang
Betriebsdkonom HWV; 1999 bis 2014
Aufbau der Swiss Capital Corporate
Finance AG, 2014 Zusammenfuhrung
dieser Firma mit der weltweit tatigen
N+1-Gruppe, die 2016 in Alantra AG
umbenannt wurde, Senior Advisor der
Alantra AG, ZUrich

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen
Verwaltungsratsprasident der Alantra AG;
Mitglied des Verwaltungsrats der Casino
Theater AG Winterthur und der PCS
Holding AG

Mitgliedschaft in Ausschissen
Vorsitzender des Prufungsausschusses

Nicht-exekutiv



Danijela Karelse (1981)

Mitglied
Schweizer Staatsangehdrige

Erstwahl in den Verwaltungsrat
Verwaltungsratin seit 2024

Ausbildung, berufliche

Erfahrungen, Werdegang

Abschluss in Betriebswirtschaft an der
FH zurich; Zertifizierung als IFRS/IAS
Accountant, Controller Akademie; CAS
International Boards of Directors, HSG /
Swiss Board School

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen

Group CFO NETSTAL Maschinen AG
(ab 2021), CFO Schweiz NETSTAL
Maschinen AG (2018 bis 2021),
Vizeprasidentin der Personalvorsorge
Stiftung der NETSTAL Maschinen AG

Mitgliedschaft in Ausschissen
Mitglied des Audit Committees

Nicht-exekutiv

Niko Warbanoff (1975)

Mitglied
Deutscher Staatsangehoériger

Erstwahl in den Verwaltungsrat
Verwaltungsrat seit 2024

Ausbildung, berufliche
Erfahrungen, Werdegang
Dipl. Wirtschaftsingenieur (FH)

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen

Deutsche Bahn AG, CEO DB E.C.O Group
und CEO DB International Operations
GmbH; Mitglied im Prasidium des Ost-
Ausschusses der Deutschen Wirtschaft;
Mitglied im Vorstand des Nah- und
Mittelost-Vereins; Mitglied im Kuratorium
der bbw Hochschule, Berlin

Mitgliedschaft in Ausschiissen
Mitglied des Strategie- und Investitions-
ausschusses

Der Verwaltungsrat besteht aus dem eVRP,
dem Vizeprasidenten und den Ubrigen Mit-
gliedern. Der eVRP sowie die Ubrigen Mit-
glieder des Verwaltungsrats werden von
der Generalversammlung einzeln fur eine
Amtsdauer von einem Jahr bis zum Ab-
schluss der nachsten ordentlichen General-
versammlung gewahlt. Eine Wiederwahl
ist zuldssig. Im Ubrigen konstituiert sich
der Verwaltungsrat unter Vorbehalt der
gesetzlichen und statuarischen Bestim-

mungen selbst.
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Der Verwaltungsrat tagt, sooft es die Geschafte erfordern, mindes-
tens aber viermal jahrlich. Die Einberufung erfolgt durch den eVRP
oder, im Falle seiner Verhinderung, durch den Vizeprasidenten.
Sitzungen des Verwaltungsrats konnen physisch an einem Ta-
gungsort oder unter Verwendung elektronischer Mittel (in sinnge-
masser Anwendung der Artikel 701c-701e OR) abgehalten wer-
den. Jedes Verwaltungsratsmitglied sowie der Group CEO ist
berechtigt, vom eVRP unter Angabe des Grundes die Einberufung
einer Sitzung zu verlangen. Der eVRP oder — im Falle seiner Ver-
hinderung - der Vizeprasident fUhrt den Vorsitz. Der Verwaltungs-
rat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder an der
Sitzung teilnimmt. Die Teilnahme des eVRP oder des Vizeprasiden-
ten ist zwingend erforderlich. Der Group CEO und die Mitglieder
der Konzernleitung kédnnen an den Sitzungen als Gaste teilneh-
men. Sie haben dabei kein Stimmrecht. Mindestens zweimal jahr-
lich tagt der Verwaltungsrat ohne Beisein des Group CEO und der
Mitglieder der Konzernleitung. Dem eVRP steht es frei, den Group
CEO zu den Private Meetings einzuladen.

Der Verwaltungsrat fasst Beschllsse mit der absoluten Mehrheit
der abgegebenen Stimmen. Jedes Mitglied hat eine Stimme. Dem
Vorsitzenden der Sitzung steht bei Stimmengleichheit der Stich-
entscheid zu. Der Verwaltungsrat kann seine BeschlUsse auch auf
schriftlichem Weg auf Papier oder in elektronischer Form fassen,
sofern nicht ein Mitglied die mundliche Beratung verlangt. Im Fall
der Beschlussfassung auf elektronischem Weg ist keine Unter-
schrift erforderlich. Solche Beschllsse erfordern die Zustimmung
der Mehrheit aller Verwaltungsratsmitglieder. Sie werden in das
Protokoll der nachsten ordentlichen Sitzung aufgenommen.

Im Jahr 2024 trafen sich die Mitglieder des Verwaltungsrats zu vier
regular angesetzten Sitzungen physisch. Die Prasenzsitzungen
dauerten zwischen einem halben und einem ganzen Tag, eine
Sitzung fand im Ausland statt. Bei zwei Sitzungen waren je alle
Mitglieder des Verwaltungsrats vor Ort anwesend, in einer Sitzung
fehlte ein Verwaltungsrat entschuldigt, an einer anderen Sitzung
nahm ein Verwaltungsratsmitglied per Videokonferenz teil. Die
Traktanden fUr die Verwaltungsratssitzungen werden vom eVRP
festgelegt. Ebenso kann jedes Mitglied des Verwaltungsrats die
Aufnahme von Verhandlungsgegenstanden in die Traktandenliste
beantragen. An den Verwaltungsratssitzungen nehmen in der
Regel auch der Group CEO und der Group CFO teil sowie die
Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung. Sie prasentieren die Er-
gebnisse, den Ausblick und das Budget ihrer operativen Einheiten
und stellen die Projekte vor, die der Genehmigung durch den Ver-
waltungsrat bedurfen.
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Ausschusse

Vorbehaltlich der Kompetenzen der Generalversammlung kann
der Verwaltungsrat gestUtzt auf das Organisationsreglement fur
bestimmte Bereiche AusschUsse bilden. Die permanenten Aus-
schusse sind der Nominationsausschuss, der Vergutungsaus-
schuss, der Strategie- und Investitionsausschuss und der Prifungs-
ausschuss. Der Verwaltungsrat kann weitere Ausschusse bilden
und daftr Committee Charters erlassen. Unter Vorbehalt der Wahl
der Mitglieder des Vergutungsausschusses durch die Generalver-
sammlung bestimmt der Verwaltungsrat die Mitglieder der Aus-
schusse und deren Vorsitzende aus den Verwaltungsratsmitglie-
dern. Die Committee Charters regeln die Pflichten, die Auftrage, die
Verantwortlichkeiten und die Berichterstattung der Ausschusse.

Der Nominationsausschuss besteht aus vier Mitgliedern. Der Vor-
sitzende dieses Ausschusses ist Christoph Franz. Die weiteren
Mitglieder sind Peter Spuhler, Barbara Egger-Jenzer und Hans-
Peter Schwald. Der Nominationsausschuss versammelt sich auf
Einladung seines Vorsitzenden, sooft es die Geschafte erfordern,
mindestens aber zweimal jahrlich. Die Aufgabe des Nominati-
onsausschusses besteht in der Unterstutzung des Verwaltungs-
rats bei der Wahrnehmung seiner Pflichten, insbesondere in den
Bereichen:
— Nachfolgeplanung und Nomination auf den Stufen
Verwaltungsrat und Konzernleitung;
—Verfolgung und Beurteilung der Entwicklungen im Bereich
der Corporate Governance und regelmaéssige Uberprifung
seiner Strukturen.

Die Mitglieder des Nominationsausschusses trafen sich 2024 zu
zwei regularen physischen Sitzungen. An einer Sitzung waren alle
Mitglieder vor Ort anwesend, an der anderen Sitzung nahmen
zwei Mitglieder per Videokonferenz teil, alle Gbrigen waren phy-
sisch anwesend.

Der VergUtungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern. Der Vor-
sitzende dieses Ausschusses ist Christoph Franz. Die weiteren Mit-
glieder sind Peter Spuhler, Barbara Egger-Jenzer und Hans-Peter
Schwald. Der VergUtungsausschuss versammelt sich auf Einla-
dung seines Vorsitzenden, sooft es die Geschafte erfordern, min-
destens aber zweimal jahrlich. Die Aufgabe des VergUtungsaus-
schusses besteht in der UnterstlUtzung des Verwaltungsrats bei
der Wahrnehmung seiner Pflichten, insbesondere bei der Fest-
setzung und der Uberprifung der VergUtungsstrategie und
-richtlinien und der qualitativen und quantitativen Kriterien far
die Vergutung sowie bei der Vorbereitung der Antrage zuhanden
der Generalversammlung betreffend die VerglUtung des Verwal-
tungsrats und der Konzernleitung. Er hat zudem Entscheidungs-
kompetenzen in Bezug auf die Vergutung (inkl. der Zielverein-
barungen) des Group CEO und der weiteren Mitglieder der
Konzernleitung.

Die Mitglieder des VergUtungsausschusses trafen sich 2024 zu
zwei regularen physischen Sitzungen. An einer Sitzung waren alle
Mitglieder vor Ort anwesend, an der anderen Sitzung nahmen
zwei Mitglieder per Videokonferenz teil, alle GUbrigen waren phy-
sisch anwesend.

Der Strategie- und Investitionsausschuss setzt sich aus vier Mit-
gliedern des Verwaltungsrats zusammen. Vorsitzender ist Peter
Spuhler, die weiteren Mitglieder sind Doris Leuthard, Stefan Asen-
kerschbaumer und Niko Warbanoff (ab 6.Juni 2024). Hans-Peter
Schwald ist per 6. Juni 2024 aus dem Strategie- und Investitions-
ausschuss ausgeschieden. Der Strategie- und Investitionsaus-
schuss versammelt sich auf Einladung seines Vorsitzenden, sooft
es die Geschafte erfordern, mindestens aber zweimal jahrlich. Der
Strategie- und Investitionsausschuss kann zu seinen Sitzungen
Vertreter des Managements sowie weitere Personen einladen.

Die Aufgabe des Strategie- und Investitionsausschusses besteht

in der UnterstuUtzung des Verwaltungsrats bei der Wahrnehmung

seiner Aufgaben im Bereich Strategie und Investitionen. Der

Strategie- und Investitionsausschuss nimmt namentlich folgende

Aufgaben wahr:

— UnterstUtzung und Begleitung im Bereich Strategieplanung;

- Verfolgung und Beurteilung der Entwicklungen und Verande-
rungen im Umfeld von Stadler und regelmaéssige Uberprifung
der kurz- und langfristigen strategischen Ausrichtung von
Stadler, insbesondere in den Bereichen Businessmodell,
Markte, Kunden, Wettbewerb, Produkte und Technologien,
Prozesse und Standards, Mitarbeitende und Management
sowie Finanzierung;

- Begleitung in strategischen Angelegenheiten wie Akquisitio-
nen, Verausserungen, Joint Ventures, Umstrukturierungsmass-
nahmen und ahnlichen Angelegenheiten;

—Vorbereitung und Betreuung besonderer Projekte im Auftrag
und zuhanden des Verwaltungsrats;

— Besprechung und Beurteilung von Investitionen, Beteiligun-
gen und Finanzierungen Uber CHF 20 Mio. sowie Empfehlung
zuhanden des Verwaltungsrats;

- Besprechung und Beurteilung von Kauf/Verkauf von
Beteiligungen und immateriellen Aktiven Uber dem Wert
von CHF 10 Mio. sowie Empfehlung zuhanden des
Verwaltungsrats;

— Besprechung und Beurteilung von Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen, die nicht auftragsbezogen
sind, ausserhalb des regularen Budgets stattfinden und
CHF 0.5 Mio. Ubersteigen.

Die Mitglieder des Strategie- und Investitionsausschusses trafen
sich 2024 zu zwei regularen Sitzungen. An einer der beiden
Sitzungen waren drei Ausschussmitglieder vor Ort anwesend und
ein Mitglied nahm virtuell an der Sitzung teil. An der anderen
Sitzung waren alle Mitglieder physisch vor Ort.

Dasjahrliche zweitagige Strategieseminar mit dem Verwaltungs-
rat, dem Management und weiteren SchlUsselmitarbeitenden
hat im November 2024 stattgefunden.

Der Prufungsausschuss besteht aus funf Mitgliedern. Der Vorsit-
zende dieses Ausschusses ist Kurt RUegg. Die weiteren Mitglieder
sind Hans-Peter Schwald, Wojciech Kostrzewa, Stefan Asen-
kerschbaumer und Danijela Karelse (seit 6. Juni 2024). Der Pru-
fungsausschuss versammelt sich wann immer notwendig, min-
destens aber zweimal jahrlich. Der Prufungsausschuss erarbeitet
zuhanden des Verwaltungsrats die Grundsatze fur die externe
Revision und setzt diese um.



Der Prufungsausschuss nimmt namentlich folgende Aufgaben

wahr:

— Der Prufungsausschuss Uberpruft die Ausgestaltung des
Rechnungswesens (anzuwendende Rechnungslegungsvor-
schriften, Berichterstattung Liquiditat, Bewertungsansatze)
in Bezug auf Angemessenheit, Zuverlassigkeit und Wirksam-
keit und trifft gegebenenfalls die notwendigen Massnahmen,
um Anderungen daran vorzunehmen.

— Der Prufungsausschuss beurteilt die Prafungsberichte
der Revisionsstelle und des Konzernprufers, erstattet dem
Verwaltungsrat gegenuber Bericht und unterstutzt den
Verwaltungsrat bei der Nominierung der Revisionsstelle und
des Konzernprufers zuhanden der Generalversammmlung.

— Der Prufungsausschuss genehmigt das Revisionsprogramm
des folgenden Jahres und erstattet dem Verwaltungsrat
darUber Bericht.

— Der Prufungsausschuss Uberwacht das Compliance-
Programm und die Compliance-Organisation im Hinblick
auf ihre Wirksamkeit.

Die Mitglieder des Prufungsausschusses trafen sich 2024 zu
drei ordentlichen Sitzungen. An der ersten und zweiten Sitzung
nahmen alle Ausschussmitglieder teil, in der dritten Sitzung
fehlte ein Mitglied entschuldigt. Peter Spuhler nahm an allen drei
Sitzungen als Gast teil.

Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat hat gemass Organisationsreglement die
operative GeschaftsfUhrung an die Konzernleitung unter der
FUhrung des Group CEO delegiert. Zu den Aufgaben und Kom-
petenzen der Konzernleitung halt das Organisationsreglement
fest, dass die Konzernleitung unter der Leitung des Group CEO
gegenUber dem Verwaltungsrat fur die Geschaftsfuhrung der
Gesellschaft verantwortlich ist. Sie setzt unter Leitung des Group
CEO die vom Verwaltungsrat erlassene Strategie der Gesellschaft
um und stellt die Umsetzung der Entscheide des Verwaltungs-
rats im Einklang mit dem anwendbaren Recht, den Statuten,
dem Organisationsreglement und den BeschlUssen der General-
versammlung sicher. Ferner informiert der Group CEO den Ver-
waltungsrat regelmassig in dessen Sitzungen Uber den aktuellen
Geschaftsgang und alle wesentlichen Geschaftsvorfalle der
Gesellschaft und der Gruppe, einschliesslich erwarteter Gelegen-
heiten und Risiken. Ausserordentliche Vorfalle (einschliesslich
unerwarteter wesentlicher Entwicklungen, Rechtsstreitigkeiten
und Verfahren) meldet der Group CEO unverztglich dem eVRP.

Informations- und Kontrollinstrumente gegenuber

der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat erhalt von der Konzernleitung ein regelmas-
siges Reporting mit Angaben zu laufenden Ausschreibungen,
Auftragseingang und -bestand sowie Aussagen Uber die Ent-
wicklung wesentlicher laufender Auftrage. Zudem werden Kenn-
zahlen im Vergleich zum Budget inkl. entsprechender Erlaute-
rungen zu Stundensatz, Produktivitat, Personal, Betriebskosten
und Liquiditat sowie Investitionen rapportiert. Zusatzlich wird der
Verwaltungsrat nebst den Quartalsabschlissen mit Bilanz,
Erfolgs- und Geldflussrechnung an jeder Sitzung Uber den
Geschaftsgang, wichtige Auftrage und Risiken sowie Uber die
laufende Ertrags- und Liquiditatsplanung informiert.
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Die vom Verwaltungsrat bewilligten Projekte werden im Rahmen
eines speziellen Projektcontrollings verfolgt, das dem Verwal-
tungsrat vierteljahrlich vorgelegt wird. Einmal jahrlich berat
und beschliesst der Verwaltungsrat die von der Konzernleitung
erarbeitete strategische Planung mit dem Finanzplan. AbschlUsse
zur Publikation werden zweimal jahrlich erstellt. Daruber hinaus
stehen der eVRP, der Group CEO und der Group CFO zu allen
wesentlichen unternehmenspolitischen Fragen in regelmassi-
gem Kontakt.

4. Konzernleitung

Die Konzernleitung setzte sich per 31. Dezember 2024 aus zehn
Personen zusammen: dem Group CEO, dem Group CFO, dem
EVP Marketing & Sales sowie den EVP fur jede Division (Schweiz,
Deutschland, Zentraleuropa, Spanien, Components, Service und
Signalling).

WeiterfuUhrende Angaben zu den Konzernleitungsmitgliedern
sind auf den Seiten 60 bis 62 aufgefuhrt.

Zulassige Tatigkeiten ausserhalb des Stadler-Konzerns

Gemass Artikel 28 der Statuten darf ein Mitglied der Konzernlei-

tung nicht mehr als die folgende Anzahl weiterer Mandate halten:

a. bis zu vier Mandate in Unternehmen mit einem wirtschaft-
lichen Zweck, davon bis zu zwei in borsenkotierten Unter-
nehmen mit einem wirtschaftlichen Zweck;

b. bis zu zehn Mandate in Stiftungen, Vereinigungen, wohl-
tatigen Organisationen und ahnlichen Einrichtungen.

Mandate, die in verschiedenen Rechtseinheiten ein und dessel-
ben Konzerns, bei untereinander verbundenen Gesellschaften
oder auf Anordnung der Gesellschaft oder einer anderen Rechts-
einheit gemass dem obgenannten Artikel 28 der Statuten ge-
halten werden (einschliesslich in Vorsorgeeinrichtungen und Ge-
meinschaftsunternehmen), zahlen nicht als separate Mandate.
Eine kurzfristige Uberschreitung der in Artikel 28 der Statuten
geregelten Begrenzungen ist zulassig.

Ein «Mandat» im Sinne des Artikels 28 der Statuten ist jede Mit-
gliedschaft im Verwaltungsrat, in der Geschéaftsleitung oder im
Beirat, oder eine vergleichbare Funktion nach auslandischem
Recht, bei einem Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck.

Managementvertrage
Es bestehen keine Managementvertrage zwischen der Stadler
Rail AG und Drittpersonen.
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STADLER-
KONZERNLEITUNG

V.ln.r:
Ifigo Parra, Lucius Gerig, Dr. Ansgar Brockmeyer, Philipp Brunner, Daniel Baer, Markus Bernsteiner, Benjamin Niederhauser,
Raphael Widmer, Jure Mikol¢i¢, Marc Trippel



Markus Bernsteiner (1966)

Group CEO
Schweizer Staatsangehdériger

Mitglied der Konzernleitung
in verschiedenen Funktionen
seit 1999

Ausbildung, berufliche

Erfahrungen, Werdegang

Exec. MBA HSG; Maschinenmechaniker FA
und Betriebstechniker FA; Quality System
Manager SA, dipl. Quality System Manager
EOQ; KMU dipl. HSG, AMP-HSG;

Tatigkeiten bei Stadler: 1999 bis 2005 COO
der Stadler Bussnang AG; 1999 bis 2006
Leiter Produktion der Stadler Bussnang AG;
2006 bis 2011 sowie 2021 und 2022 CEO
der Stadler Bussnang AG; 2011 COO der
Division Schweiz; 2012 bis 2014 sowie 2020
bis 2022 Executive Vice President der
Division Schweiz; 2014 bis 2020 Executive
Vice President der Division Components;
2019 bis 2022 CEO der Stadler Rheintal AG;
2020 bis 2022 stellvertretender Group CEO
(nach innen)

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen
Keine

Dr. Ansgar Brockmeyer (1966)
Executive Vice President der Division
Marketing & Sales und stellvertretender
Group CEO

Deutscher Staatsangehdériger

Mitglied der Konzernleitung
seit 2019

Ausbildung, berufliche

Erfahrungen, Werdegang

Studium in Elektrotechnik an der RWTH
Aachen; 1997 Promotion an der RWTH
Aachen; von 1997 bis 2013 verschiedene
Positionen bei der damaligen Siemens
Verkehrstechnik (heute Siemens Mobility),
zuletzt als CEO der Business Unit High-
Speed und Commuter Rail in Krefeld
(Deutschland); von 2013 bis 2018
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung bei
Knorr-Bremse Asia Pacific (Holding) Ltd.
in Hongkong

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen

Von 2007 bis 2013 und erneut seit 2019
Lehrauftrag an der RWTH Aachen im

Fach «Elektrische Bahnantriebe», seit 2022
Erster Vorsitzender der Deutschen Maschi-
nentechnischen Gesellschaft (DMG) e. V.
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Raphael Widmer (1964)

Group CFO
Schweizer Staatsangehdériger

Mitglied der Konzernleitung
seit 2016

Ausbildung, berufliche

Erfahrungen, Werdegang

lic. oec. HSG; MBA der |IESE Business School
Barcelona; eidg. dipl. Wirtschaftsprufer;

vor seinem Eintritt bei Stadler 25 Jahre

fur den ABB Konzern in diversen CFO-
Positionen in der Schweiz, in Malaysia und
in den USA, im Kraftwerksbau, Downstream
Oil & Gas und in der StromUbertragung und
-verteilung tatig

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen

Seit 2017 Mitglied und Geschaftsfuhrer
(bis Mai 2020) und ab 2019 Prasident des
Stiftungsrats der Pensionskasse der Stadler
Rail; Prasident des Verwaltungsrats der
Hurlimann Railtec AG; Mitglied der Rech-
nungsprufungskommission der Gemeinde
Zumikon; Prasident der Rechnungspru-
fungskommission der kath. Kirchgemeinde
Zollikon-Zumikon

Daniel Baer (1980)

Executive Vice President der
Division Service
Schweizer Staatsangehériger

Mitglied der Konzernleitung
seit 2021

Ausbildung, berufliche

Erfahrungen, Werdegang

Dipl. Techniker HF (2008); Dipl. Wirtschafts-
ingenieur Zurcher Hochschule fur Ange-
wandte Wissenschaften (2015); von 2014
bis 2021 Mitglied Divisionsleitung Service,
Bussnang; von 2019 bis 2021 stellvertre-
tender Divisionsleiter Service; von 2017 bis
2019 Geschaftsleiter Service der Stadler
Pankow GmbH, Berlin

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen
Gesellschafter der OBB Stadler
Service GmbH

Jure MikolcCi¢ (1974)

Executive Vice President der Division
Deutschland und vom 1.11.2023 bis
30.06.2024 ad interim CEO der Stadler
Deutschland GmbH

Deutscher Staatsangehériger

Mitglied der Konzernleitung
seit 2019

Ausbildung, berufliche

Erfahrungen, Werdegang

Studium der Wirtschaftswissenschaften

an der Universitat Trier als Diplom-Volkswirt
(2000); ab 2001 tatig fur Siemensin
verschiedenen Funktionen; von 2011 bis
April 2015 Vertriebsleiter fur Nahverkehrs-
systeme in Deutschland bei Siemens;
zwischen Mai 2015 und Januar 2019 bei
der Knorr-Bremse Systeme fur Schienenfahr-
zeuge GmbH als CEO der Knorr-Bremse
PowerTech GmbH und der Knorr-Bremse
PowerTech GmbH & Co. KG tatig; seit Februar
2019 Executive Vice President der Division
Deutschland und bis 31. Dezember 2022
CEO der Stadler Deutschland GmbH
(vormals Stadler Pankow GmbH)

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen

Mitglied im Prasidium des Verbands
der Deutschen Bahnindustrie (VDB),
Vizeprasident Fahrzeuge
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IRigo Parra (1964)

Executive Vice President der Division
Spanien und CEO der Stadler Rail
Valencia S.A.U.

Spanischer Staatsangehériger

Mitglied der Konzernleitung
seit 2016

Ausbildung, berufliche

Erfahrungen, Werdegang

1984 Studium an der Walter Haas Business
School an der University of California,
Berkeley, USA; Diplom in Advanced
Mechanical Engineering der Universitat
Saragossa in Spanien (1988); Master in
Business Administration and Business
Management (I.E.S.E.) an der Universitat
Navarra in Spanien (1990); von 2000 bis
2001 Studium am Advanced Management
Seminar, INSEAD, an der Universitat
Fontainebleau, Frankreich; von 2005 bis
2015 CEO der Vossloh Espafia S. A.
(Vorgangerin der Stadler Rail Valencia
S.A.U.); seit 2016 CEO der Stadler Rail
Valencia S.A.U.

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen

Prasident des Verwaltungsrats der
Colegio Guadalaviar sowie Mitglied des
Verwaltungsrats der Hinojosa S.A.

Philipp Brunner (1984)

Executive Vice President der Division
Zentraleuropa
Schweizer Staatsangehériger

Mitglied der Konzernleitung
seit 2021

Ausbildung, berufliche

Erfahrungen, Werdegang

MBA ETH, Zurich; B. A. HSG, St.Gallen; rund
14 Jahre verschiedenste FUhrungspositio-
nen in der Stadler-Gruppe, u. a. in Indien,
Algerien, Belarus, Polen und in der Schweiz;
davor verschiedenste Funktionen in der
UBS AG und der Feldschlésschen

Getranke AG

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen

Mitglied des Direktionsrats der Asstra
Associated Traffic AG, ZUrich, seit 2018

Marc Trippel (1985)

Executive Vice President der Division
Signalling
Schweizer Staatsangehoriger

Mitglied der Konzernleitung
seit 2022

Ausbildung, berufliche

Erfahrungen, Werdegang

MAS UZH, ZUrich; M. A. HSG, St. Gallen;

B.A. UZH, ZUrich; seit 2020 verschiedenste
FUhrungspositionen in der Stadler-Gruppe,
u.a. als Stabschef; davor verschiedenste
Funktionen im Bereich Firmenubernahmen,
Integrationen und Restrukturierungen bei
CGS Management AG und ZETRA Interna-
tional AG; Berufseintritt in der Finanzindust-
rie bei Goldman Sachs

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen
Geschaftsfuhrer BW Center GmbH

Lucius Gerig (1987)

Executive Vice President Division
Schweiz und CEO der Stadler Rheintal AG
Schweizer Staatsangehoriger

Mitglied der Konzernleitung
seit 2023

Ausbildung, berufliche

Erfahrungen, Werdegang

Master of Arts in Business Innovation an
der Universitat St. Gallen (HSG); Master of
Science in Entrepreneurship & New
Business Venturing an der Rotterdam
School of Management (RSM); seit 2014 in
verschiedenen Funktionen in der Stadler-
Gruppe tatig, zunachst unterstltzend beim
Aufbau der Division Components, dann
Leitung des Bereiches Corporate Develop-
ment unter dem damaligen Group CEO
Peter Spuhler. Ab 2019 Chief Financial
Officer (CFO) der Division Zentraleuropa
und ab 2020 CFO der Division Schweiz.

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen

Mitglied der Finanzkommission der LITRA
(seit 2023); seit 2021 Vorstandsmitglied
und ab 2023 Vorstandsvorsitzender der
Ostschweizerischen Ausgleichskasse fur
Handel und Industrie

Benjamin Niederhauser (1987)

Executive Vice President Division
Components
Schweizer Staatsangehdériger

Mitglied der Konzernleitung
seit 2023

Ausbildung, berufliche

Erfahrungen, Werdegang

Bachelor in Betriebswirtschaft an der
Universitat ZUrich; Master in Finanzwissen-
schaft an der Universitat Zurich und
Universitat Kapstadt;

Tatigkeiten fur eine fUhrende Revisions-
und Beratungsgesellschaft, fur eine global
operierende Facility Management Gesell-
schaft sowie in der Management- und
Strategieberatung.

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen
Keine



5. Wesentliche Anderungen seit dem

Bilanzstichtag
Wojciech Kostrzewa wurde am 7. Marz 2025 zum Prasidenten
des Aufsichtsrats der Alior Bank SA, Warschau, gewahlt.
Infolgedessen ist er per 3. Marz 2025 von den folgenden
Funktionen zuruckgetreten: Prasident des Verwaltungsrats der
Billion Group Ltd., CEO der WK Consult, Direktor der Art Polonia
SL, Direktor der Cricklade Investments Ltd., Prasident des
Aufsichtsrats der Wydawnictwo Pascal.

Per 1.Januar 2025 Ubernahm Martin Ritter die Funktion des Exe-
cutive Vice President der auf diesen Zeitpunkt neu geschaffenen
Division Nordamerika. Martin Ritter nahm entsprechend ab dem
1.Januar 2025 Einsitz in die Konzernleitung von Stadler.

6. Verglitungen, Beteiligungen und Darlehen, Kredite und
Vorsorgeleistungen

Inhalt und Festsetzungsverfahren der VergUtungen und der
Beteiligungsprogramme sowie Informationen zur Vergutung, zu
Beteiligungen, Darlehen, Krediten und Vorsorgeleistungen von
Verwaltungsrat und Konzernleitung finden sich im Vergutungs-
bericht (Remuneration Report) ab Seite 67 und in der Jahresrech-
nung ab Seite 131.

7. Mitwirkungsrechte der Aktionare
Stimmrechtsbeschrankung
Die Stadler Rail AG hat keine Stimmrechtsbeschrankungen.

Statutarische Quoren

Die Generalversammlung fasst gemass Artikel 17 der Statuten
ihre BeschlUsse und vollzieht ihre Wahlen, soweit nicht eine zwin-
gende Bestimmung des Gesetzes oder der Statuten etwas an-
deres bestimmt, ohne Rucksicht auf die Zahl der anwesenden
Aktionare und vertretenen Aktien, mit der einfachen Mehrheit
der abgegebenen Aktienstimmen. Stimmenthaltungen und un-
gultige Stimmen gelten nicht als abgegebene Stimmen.

Einberufung der Generalversammlung,

Traktandierung und Stimmrechtsvertretung

Die Generalversammlung wird gemass Artikel 12 der Statuten
durch den Verwaltungsrat, nétigenfalls durch die Revisionsstelle,
einberufen. Das Einberufungsrecht steht auch den Liquidatoren
und fur den Fall der Ausgabe von Obligationenanleihen den Ver-
treterinnen und Vertretern der Anleihensglaubiger zu.

Zeitpunkt und Ort der Generalversammlung, die im Ausland ab-
gehalten werden kann, werden durch den Verwaltungsrat oder
durch ein anderes Organ, das zur Einberufung der Generalver-
sammlung befugt ist, bestimmt. Der Verwaltungsrat, oder ein
anderes Organ, das zur Einberufung der Generalversammlung
befugt ist, kann auch beschliessen, dass:

a. die Generalversammlung an verschiedenen Orten gleich-
zeitig durchgefuhrt wird;

b. Aktionare, die nicht am Ort der Generalversammlung
anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg
ausUben konnen;

c. die Generalversammlung mit elektronischen Mitteln
ohne Tagungsort durchgefuhrt wird.
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Der Verwaltungsrat regelt die Verwendung elektronischer Mittel.
Er stellt sicher, dass:
a. die ldentitat der Teilnehmer feststeht;
b. die Voten in der Generalversammlung unmittelbar Uber-
tragen werden;
c. jeder Teilnehmer Antrage stellen und sich an der
Diskussion beteiligen kann;
d. das Abstimmungsergebnis nicht verfalscht werden kann.
Die ordentliche Generalversammmlung findet alljahrlich innerhalb
von sechs Monaten nach Abschluss des Geschaftsjahres statt.
Ausserordentliche Generalversammmlungen werden einberufen,
sooft es notwendig ist, insbesondere in den vom Gesetz vorge-
sehenen Fallen.

Die Einberufung einer Generalversammmlung kann auch von
einem oder mehreren Aktionaren, die zusammen mindestens 5
Prozent des Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten, verlangt
werden. Aktionare, die zusammen mindestens 0.5 Prozent des
Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten, kdnnen bis spates-
tens 45 Kalendertage vor der Generalversammlung schriftlich
unter Angabe der Antrage die Traktandierung eines Verhand-
lungsgegenstandes verlangen. Gemass Artikel 13 der Statuten
erfolgt die Einladung zur ordentlichen oder ausserordentlichen
Generalversammlung mindestens 20 Kalendertage vor der Ver-
sammlung durch Publikation im Schweizerischen Handelsamts-
blatt. Soweit die Post- und/oder E-Mail-Adressen der Aktionare
bekannt sind, kann die Einladung Uberdies auch per Post und/
oder per E-Mail erfolgen. In der Einladung sind neben Art, Datum,
Zeit und sofern notwendig Ort der Versammlung die Verhand-
lungsgegenstande, die Antrage des Verwaltungsrats und der
Aktionare, die die Durchfuhrung einer Generalversammmlung oder
die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangt
haben (samt kurzer Begrundung) sowie der Name und die Adresse
des unabhangigen Stimmrechtsvertreters bekanntzugeben.

Spatestens 20 Kalendertage vor der ordentlichen Generalver-
sammlung sind den Aktionadren der Geschaftsbericht und der
Revisionsbericht zuganglich zu machen. Sofern die Unterlagen
nicht elektronisch zuganglich sind, kann jeder Aktionar verlan-
gen, dass ihm diese rechtzeitig zugestellt werden. Jeder Aktionar
kann, sofern die Unterlagen nicht elektronisch zuganglich sind,
zudem wahrend eines Jahres nach der Generalversammlung ver-
langen, dass ihm der Geschéaftsbericht in der von der Generalver-
sammlung genehmigten Form sowie die Revisionsberichte zu-
gestellt werden.

Gemass Artikel 15 der Statuten kann sich ein Aktionar an der
Generalversammlung mittels Erteilung einer schriftlichen Voll-
macht an einen Dritten, der nicht Aktionar zu sein braucht, ver-
treten lassen. Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschafts-
leitung durfen Aktionare vertreten, sofern es sich nicht um eine
institutionalisierte Vertretung handelt. Verwahrungsstellen dur-
fen Aktionare vertreten und gelten nicht als Depotvertreter (im
Sinne von Artikel 689e OR), sofern sie aufgrund einer schriftlichen
Vollmacht und nach Massgabe von konkreten oder allgemeinen
Weisungen des betreffenden Aktionars handeln. Der Verwal-
tungsrat kann Verfahrensvorschriften im Zusammenhang mit der
Teilnahme und Vertretung von Aktionaren an der Generalver-
sammlung erlassen und insbesondere die Erteilung von Weisun-
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gen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter naher regeln. Er
sorgt dafur, dass die Aktiondare dem unabhangigen Stimmrechts-
vertreter auch elektronische Vollmachten und Weisungen ertei-
len k&dnnen, wobei er ermachtigt ist, in Abweichung von Artikel
15 der Statuten vom Erfordernis einer qualifizierten elektroni-
schen Signatur ganz oder teilweise abzusehen.

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter wird gemass Artikel 16
der Statuten von der Generalversammlung fur eine Dauer von
einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Gene-
ralversammlung gewahlt. Als unabhangiger Stimmrechtsvertre-
ter wurde bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversamm-
lung 2024 lic. iur. Ulrich B. Mayer, Rechtsanwalt, bestimmt.

Gemass Artikel 17 der Statuten kann eine Abstimmung nament-
lich durch elektronische oder schriftliche Stimmabgabe oder
durch Handzeichen erfolgen. Um die Stimmenzahlung zu be-
schleunigen, kann der Vorsitzende im Falle von schriftlichen
Abstimmungen festlegen, dass nur die Stimmen der Aktionare
gezahlt werden, die sich der Stimme enthalten oder eine Nein-
Stimme abgeben, und dass die Ubrigen zum Zeitpunkt der
Abstimmung an der Generalversammlung vertretenen Aktien als
Ja-Stimmen gezahlt werden.

Der Vorsitzende kann eine offene oder elektronische Wahl oder
Abstimmung jederzeit durch eine schriftliche Wahl resp. Abstim-
mung wiederholen lassen, sofern nach seiner Meinung Zweifel am
Ergebnis bestehen. In diesem Fall gilt die vorausgegangene offene
oder elektronische Wahl resp. Abstimmung als nicht erfolgt.

Eintragungen im Aktienbuch

Gemass Artikel 6 der Statuten fuhrt die Gesellschaft ein Aktien-
buch, in das die Eigentimer und Nutzniesser mit Vor- und Nach-
namen (bei juristischen Personen die Firma), Adresse und Staats-
angehorigkeit (bei juristischen Personen der Sitz) eingetragen
werden. Gemass Artikel 15 der Statuten berechtigt jede Aktie zu
einer Stimme. Stimmberechtigt an der Generalversammlung ist
nur, wer bis zu einem vom Verwaltungsrat bezeichneten massge-
blichen Tag (Stichtag) gemass Artikel 6 der Statuten ordnungsge-
mass im Aktienregister mit Stimmrecht eingetragen wurde. In
Ermangelung einer solchen Bezeichnung liegt der Stichtag zehn
Tage vor der Generalversammlung. Der Verwaltungsrat ist er-
machtigt, diese festgelegten Bestimmungen in der Einladung
zur Generalversammlung oder in allgemeinen Reglementen oder
Richtlinien zu prazisieren oder zu erganzen.

8. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen
Angebotspflicht

Die Pflicht zur Unterbreitung eines &ffentlichen Kaufangebotes
gemass Artikel 135 Absatz 1 FinfraG besteht gemass Artikel 9 der
Statuten erst, wenn der Grenzwert von 49 Prozent der Stimm-
rechte Uberschritten wird (Opting-up).

Kontrollwechselklauseln
Es bestehen keine Kontrollklauseln in Arbeits- und Mandatsver-
tragen von Stadler.

9. Revisionsstelle

Dauer des Mandates und Amtsdauer des leitenden Revisors
KPMG AG, Zurich, ist seit dem Geschaftsjahr 2011 Revisionsstelle
von Stadler. Toni Wattenhofer, zugelassener Revisionsexperte, ist
bei KPMG seit dem Geschaftsjahr 2024 der leitende Revisor fur
dieses Mandat. Die Amtsdauer des leitenden Revisors ist auf
sieben Jahre begrenzt.

Revisionshonorar und zusatzliche Honorare

KPMG hat Stadler fur das Geschaftsjahr 2024 rund CHF 1.4 Mio. fur
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Prafung der Jahres-
rechnungen von Konzerngesellschaften, der Konzernrechnung
von Stadler sowie des Vergutungsberichtes in Rechnung gestellt.
FUr zusatzliche Dienstleistungen wie Steuerberatung und Trans-
aktionsberatung berechnete KPMG rund CHF 0.1 Mio.

Informationsinstrumente der externen Revision

Die externe Revisionsstelle berichtet in schriftlicher Form Uber
relevante Prufungsaktivitaten und weitere wichtige Vorgange im
Zusammenhang mit dem Unternehmen. Die Revisionsstelle hat
Zugang zu den Protokollen der Verwaltungsratssitzungen.

Der Prufungsausschuss des Verwaltungsrats beurteilt jahrlich die
Leistung, Honorierung und Unabhangigkeit der Revisionsstelle
und des Konzernprufers und unterbreitet dem Verwaltungsrat
einen Vorschlag zur Frage, welcher externe Prufer der Generalver-
sammlung zur Wahl vorgeschlagen werden soll. Der Prufungs-
ausschuss pruft sodann jahrlich den Umfang der externen Revi-
sion, die Revisionsplane und die relevanten Ablaufe und bespricht
jeweils die Revisionsergebnisse mit den externen Prufern.

10. Informationspolitik

Stadler unterhalt mit allen Anspruchsgruppen einen regel-
massigen offenen Dialog, insbesondere mit Investoren, Finanz-
analysten und Banken- sowie Medienvertretenden. Die Kommu-
nikation erfolgt Uber den Geschafts- und den Halbjahresbericht,
Uber die Generalversammlung sowie eine jahrliche Bilanz-
medienkonferenz.



Die Aktionare und der Kapitalmarkt werden durch Medienmittei-
lungen Uber wesentliche aktuelle Veranderungen und Entwicklun-
gen informiert. Die Bekanntmachung potenziell kursrelevanter
Ereignisse wird gemass der Ad-hoc-Publizitatspflicht der SIX Swiss
Exchange sichergestellt. Zudem pflegt Stadler den Dialog mit In-
vestoren, Finanzanalysten und Medienvertretenden an entspre-
chenden Veranstaltungen. Unter https://www.stadlerrail.com/de/
medien kénnen sich Aktionare und andere Interessierte fur die
automatische Zusendung der Medienmitteilungen eintragen.

Die Berichterstattung zum Geschaftsjahr 2024 umfasst den Ge-
schaftsbericht, eine Medienmitteilung sowie eine Prasentation.
Der Geschaftsbericht kann von den Aktionaren bestellt werden.
Der Geschaftsbericht liegt spatestens 20 Kalendertage vor der
Generalversammlung am Sitz der Gesellschaft zur Einsicht der
Aktionare auf. Anlasslich der Generalversammmlung informieren
der Verwaltungsrat und die Konzernleitung Uber die Jahresrech-
nung und den Geschaftsgang der Gesellschaft und beantworten
Fragen der Aktionare.

Informationsquellen

Stadler stellt allen Interessierten umfangreiche Informationen zur

Verflgung, die unter folgenden Links im Internet abrufbar sind:

— Website der Stadler Rail AG:
https://www.stadlerrail.com

— Statuten der Stadler Rail AG:
https://mwww.stadlerrail.com/de/downloads

— Geschaftsberichte inkl. Finanzbericht:
https://www.stadlerrail.com/de/investor-relations

— Corporate Governance:
https://www.stadlerrail.com/de/investor-relations

— Medienmitteilungen:
https://www.stadlerrail.com/de/medien/medienmitteilungen

— Automatische Zustellung der Medienmitteilungen:
https://mwww.stadlerrail.com/de/medien

— Agenda (u. a. betreffend Jahres- und Halbjahresbericht,
Generalversammlung):
https://www.stadlerrail.com/de/investor-relations

- Kontaktaufnahme:
https://www.stadlerrail.com/de/contact oder wie folgt:

Investoren und Finanzanalysten:
Daniel Strickler

Investor Relations Officer

Telefon: +41 71 626 86 47

E-Mail: ir@stadlerrail.com

Unternehmenskommunikation:

Marc Meschenmoser

Head of Corporate Cormmunications & Public Relations
Telefon: +41 71 626 19 19

E-Mail: medien@stadlerrail.com

Stadler Rail AG
Ernst-Stadler-Strasse 1
9565 Bussnang
Schweiz
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Generelle Handelssperrzeiten

Wahrend ordentlichen Sperrfristen durfen gesperrte Personen
und die Emittentin nicht mit Effekten der Emittentin und daraus
abgeleiteten Derivaten handeln oder Empfehlungen an andere
Personen abgeben.

Es gelten die folgenden generellen Handelssperrzeiten:

—vom 31. Dezember bis zum Ablauf eines Bérsentages der
SIX nach der Veroffentlichung der Jahresergebnisse der
Gesellschaft; und

—vom 30. Juni bis zum Ablauf eines Bérsentages der SIX nach
der Veroffentlichung der Halbjahresergebnisse der Gesell-
schaft.

Die generellen Handelssperrzeiten gelten fur die folgenden

Personen:

— Die Mitglieder des Verwaltungsrats, den Group CEO, Group
CFO, Deputy Group CFO, Group Treasurer, Controller und ihre
jeweiligen Assistentinnen oder Assistenten sowie die Ubrigen
Mitglieder des Group Executive Board; und

— jede andere Person, die der eVRP, der Group CEO, der Group
CFO oder das Generalsekretariat benennen kann, wenn diese
Person an der Vorbereitung, der Analyse, der Uberpriifung oder
der Koommunikation der Finanzergebnisse der Gesellschaft
beteiligt ist oder Zugang zu diesen Informationen hat.

Die Gesellschaft fuhrt eine Liste der gesperrten Personen und
informiert diese Personen Uber ihre Einstufung als gesperrte
Personen sowie Uber Beginn und Ende der generellen Handels-
sperrzeiten. Ohne die vorherige schriftliche Zustimmung des
eVRP, des Group CEO oder des Group CFO sind Ausnahmen
nicht vorgesehen. Im Berichtsjahr wurde eine Ausnahme zu den
allgemeinen Regeln gewahrt.
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Der Vergutungsbericht erlautert das Vergutungssystem und
dessen Anwendung bei Stadler im Berichtsjahr 2024.

Der Vergutungsbericht wird nach dem seit 1. Januar 2023
geltenden Aktienrecht (die Verordnung gegen Ubermassige
Vergutungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VeguV)
wurde darin integriert) erstellt und folgt den Empfehlungen
des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance von
Economiesuisse sowie den Vorgaben der Corporate-Governance-
Richtlinie (RLCG) der SIX Swiss Exchange.

1. Vergiitungssystem

Grundsatze

Das Vergutungssystem von Stadler soll die Mitarbeitenden gene-
rell mit einer marktgerechten Vergutung sowie einem leistungs-
orientierten System fUr variable Lohnanteile zur nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts motivieren und ist so aus-
gestaltet, dass die Interessen der obersten FUhrungsebene mit
den Interessen des Unternehmens und seiner Aktionare Uberein-
stimmen.

Bei den Konzernleitungsmitgliedern werden auch die indivi-
duelle Verantwortung sowie die berufliche Erfahrung mitbe-
rucksichtigt.

Verwaltungsrat

Fixe Verglutung

Die Vergltung des Verwaltungsrats besteht aus einem jahr-
lichen Honorar, das sich aus einer fixen Grundvergutung fur die
Tatigkeit im Verwaltungsrat sowie fixen Entschadigungen fur den
Vorsitz bzw. die Mitgliedschaft in Ausschissen zusammensetzt.
Die Vergutung des exekutiven Verwaltungsratsprasidenten
schliesst die Entschadigung fur den Vorsitz bzw. die Mit-
gliedschaft in Ausschissen mit ein. Die VergUtung des Ver-
waltungsrats wird von diesem auf Antrag des VergUtungs-
ausschusses jahrlich nach freiem Ermessen festgelegt. Mit-
glieder des Verwaltungsrats kdnnen an Sitzungen des Ver-
gutungsausschusses teilnehmen und verfugen Uber ein Mit-
spracherecht. Der Verwaltungsratsprasident erhalt ein Honorar
von CHF 300'000 und der Vizeprasident ein Honorar von
CHF 150'000. Die Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats er-
halten ein Honorar von je CHF 90'000. Zusatzlich zu dieser Ent-
schadigung erhalten Mitglieder in einem Ausschuss CHF 20’000,
Ausschussvorsitzende CHF 30'000.

Gemass VergUtungsreglement wird die fixe VerglUtung nach Fest-
legung des einzelnen Verwaltungsratsmitglieds, die jeweils bis
Ende Mai des Geschéftsjahres zu erfolgen hat, in bar und/oder in
Aktien der Stadler Rail AG ausbezahlt. Die Aktien unterliegen

nach der Zuteilung einer vierjahrigen Sperrfrist und werden mit
einem Sperrfristdiskont von 20 % gegenUber dem Anrechnungs-
wert zugeteilt. Wahrend der Sperrfrist ist es dem Verwaltungs-
ratsmitglied untersagt, die betreffenden Aktien zu veraussern, zu
verpfanden, zu Ubertragen oder anderweitig darlber zu verfu-
gen, wobei das Stimmrecht und das Recht auf Dividende dem
Verwaltungsratsmitglied wahrend der Sperrfrist zustehen. Als An-
rechnungswert der Aktien wird der volumengewichtete Durch-
schnittskurs wahrend des Monats November des Kalenderjahres
der Zuteilung zugrunde gelegt (abzuglich Sperrfristdiskont).
Bezuglich Aktien- bzw. Barkomponente hat das jeweilige Ver-
waltungsratsmitglied einen individuellen Default festzulegen fur
den Fall, dass die jahrliche Wahl aufgrund von borsenrechtlichen
Restriktionen nicht erfolgen kann. Dieser Default kann jahrlich
angepasst werden. Die Zuteilung der Aktien erfolgt im Monat
Dezember der jeweiligen Vergutungsperiode.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine Sitzungs-
gelder. FUr die Vorbereitung und die Teilnahme an den ordent-
lichen und den ausserordentlichen Sitzungen des Verwaltungs-
rats und der Ausschlsse werden keine weiteren Vergltungen
entrichtet.

Variable Vergutung
Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine variablen und
erfolgsabhangigen Vergutungen.

Weitere Leistungen

Stadler Ubernimmt die gesetzlich festgelegten Sozialbeitrage
und vergutet den Mitgliedern des Verwaltungsrats zudem jene
Spesen, die effektiv angefallen sind.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine Sachleis-
tungen und es werden ihnen keine Darlehen und Kredite, Vor-
sorgeleistungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge oder Sicher-
heiten gewahrt. Dem Verwaltungsrat werden zudem weder
Antrittspramien noch Abgangsentschadigungen gewahrt.



Konzernleitung (Stadler Group Executive Board)

Fixe Verglutung

Die Konzernleitungsmitglieder erhalten eine fixe Vergutung, die
monatlich ausbezahlt wird. Diese fixe Vergutung ist abhangig von
der individuellen Funktion sowie der Qualifikation und der beruf-
lichen Erfahrung des Konzernleitungsmitglieds und wird vom
Verwaltungsrat nach freiem Ermessen jahrlich festgelegt. Die fixe
VergUtung wird in bar ausbezahlt.

Variable Vergltung?

Die Konzernleitungsmitglieder erhalten zusatzlich eine variable
Vergutung, die sich nach der Erreichung bestimmter Leistungs-
ziele richtet. Die Leistungsziele kdnnen quantitative und qualita-
tive Performancekriterien umfassen, die die Performance der
Gruppe, einzelner Divisionen oder Geschéaftseinheiten und/oder
individuelle Ziele berucksichtigen. Im Berichtsjahr 2024 bestan-
den die Zielvereinbarungen zu 65 % (Vorjahr: 65 %) aus quantita-
tiven Gruppenzielen (wie EBIT-Marge, Auftragseingang im Ver-
haltnis zum durchschnittlichen Umsatz des aktuellen und der
beiden vorangegangenen Geschaftsjahre, Einhaltung von Garan-
tiekostenbudgets und Einhaltung von Werkabnahmeterminen
von Schienenfahrzeugen) sowie zu 35 % (Vorjahr: 35 %) aus indivi-
duellen Zielen. Die Zielerreichung fur das Jahr 2024 betrug
durchschnittlich 37% (Vorjahr: 50 %).

Gemass Vergutungsreglement legt der Verwaltungsrat auf An-
trag des VergUtungsausschusses die Gewichtung der Leistungs-
ziele, die jeweiligen Ziele sowie das proportionale Verhaltnis der
jahrlichen fixen Vergltung und der Komponenten der variablen
VergUtung fest. Die Bestimmung von individuellen Zielen und
deren Erreichung kann fur jedes Mitglied der Konzernleitung
(ausser dem Group CEO) an den Group CEO delegiert werden.
Fur jedes quantitative Gruppenziel wird ein minimaler und ein
maximaler Zielwert definiert. Bei Nichterreichen des minimalen
Zielwerts wird fur dieses Teilziel nichts ausbezahlt. Innerhalb der
Stufen der Zielwerterreichung wird nicht interpoliert, sondern die
Bemessung erfolgt stufenweise.

Die variable Vergutung des Group CEO betragt maximal 120%
der fixen VergUtung. Mindestens 40 % der variablen Vergutung
mussen in Aktien der Stadler Rail AG bezogen werden, wobei der
Group CEO jeweils bis Ende Dezember des aktuellen Geschafts-
jahres nach freiem Ermessen den Aktienanteil zwischen 40% und
100% der variablen Vergutung festlegen kann.

Die variable Vergltung der Ubrigen Konzernleitungsmitglieder
betragt maximal 80% der fixen VergUtung. Mindestens 30 % der
variablen Vergutung mussen in Aktien der Stadler Rail AG bezo-
gen werden, wobei das jeweilige Konzernleitungsmitglied jeweils
bis Ende Dezember des aktuellen Geschaftsjahres nach freiem
Ermessen den Aktienanteil zwischen 30% und 100 % der variab-
len Vergutung festlegen kann.

Die Aktien samtlicher Konzernleitungsmitglieder unterliegen
nach der Zuteilung (nach der Genehmigung des Jahresab-
schlusses durch die Generalversammlung) einer vierjahrigen
Sperrfrist und werden mit einem Sperrfristdiskont von 20% ge-

1 Die vollstandige statutarische Bestimmung zur variablen Vergltung ergibt sich aus
Art. 25 der Statuten, die unter https:/www.stadlerrail.com/de/downloads abrufbar sind.
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genuber dem Anrechnungswert zugeteilt. Wahrend der Sperrfrist
ist es untersagt, die betreffenden Aktien zu veraussern, zu ver-
pfanden, zu Ubertragen oder anderweitig dartuber zu verfugen,
wobei das Stimmrecht und das Recht auf Dividende wahrend der
Sperrfrist bestehen bleiben. Als Anrechnungswert der Aktien wird
der volumengewichtete Durchschnittskurs wahrend des Monats
Marz des Kalenderjahres der Zuteilung zugrunde gelegt (ab-
zUglich Sperrfristdiskont).

Wenn der Verwaltungsrat oder der VergUtungsausschuss es als
zweckmassig erachtet, kann er auch Zuteilungen mit langfristiger
Anreizwirkung gewahren, die unabhangig von der Erreichung
von Zielen in der Vergangenheit an die zuklUnftige Performance
geknupft sind. In den Geschéaftsjahren 2023 und 2024 sind keine
solchen Zuteilungen erfolgt.

Weitere Leistungen

Stadler Ubernimmt die gesetzlich und reglementarisch fest-
gelegten Vorsorge- und Sozialbeitrage. Die Konzernleitungs-
mitglieder erhalten wie alle Stadler-Mitarbeitenden in Abhangig-
keit vom Geschaftsgang ein Weihnachtsgeld von maximal
CHF 1'000 sowie alle funf Jahre eine Dienstalterspramie. Im
Weiteren erhalten die Konzernleitungsmitglieder eine monatli-
che Spesenpauschale fur Reprasentationskosten, die aufgrund
des Ersatzcharakters keine Vergutung darstellt. Zudem wird
den Mitgliedern der Konzernleitung ein Mobiltelefon zur Ver-
fUgung gestellt.

Den Mitgliedern der Konzernleitung kénnen nach Art. 30 der
Statuten Darlehen, Kredite, Garantien oder Sicherheiten zu
marktublichen Konditionen gewahrt werden, jedoch nur bis
zu einem Gesamtbetrag pro Person von maximal (i) 500%
der aktuellen fixen JahresvergUtung als besichertes Darlehen
zum Erwerb von Grundeigentum bzw. (ii) 200% der aktuellen
fixen Jahresvergltung fur weitere Darlehen, Kredite, Garantien
oder Sicherheiten.

Den Mitgliedern der Konzernleitung werden weder Antritts-
pramien noch Abgangsentschadigungen gewahrt.

2. Zustandigkeiten und Kompetenzen

Der Vergutungsausschuss setzt sich aus mindestens drei Mit-
gliedern des Verwaltungsrats zusammen. Diese werden vom
Verwaltungsrat der Generalversammlung vorgeschlagen und von
dieser fur eine Dauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung gewahlt. Eine Wie-
derwahl ist zulassig.

Der Vergutungsausschuss unterstltzt den Verwaltungsrat bei
der Festsetzung und Uberprifung der VergUtungsstrategie und
-richtlinien, der quantitativen und qualitativen Kriterien fur die
variable Vergutung der Konzernleitungsmitglieder sowie bei der
Vorbereitung der Antrage zuhanden der Generalversammlung
betreffend die VerglUtung der Verwaltungsrats- und Konzern-
leitungsmitglieder.
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Die GrundzUge der Vergutungsstrategie werden jahrlich Uber-
pruft. Im Geschéaftsjahr 2024 traf sich der VergUtungsausschuss
zu zwei (Vorjahr: zwei) Sitzungen. Die dem Vergutungsausschuss
nicht angehorenden Mitglieder des Verwaltungsrats nahmen im
Berichtsjahr nicht an den Sitzungen des Ausschusses teil, wurden
aber vom Vorsitzenden des Vergutungsausschusses anlasslich
der jeweils nachsten Sitzung des Gesamtverwaltungsrats Uber
die wesentlichen BeschlUsse und Massnahmen in Bezug auf den
VergUtungsprozess und das Vergutungssystem informiert.

Die Genehmigung der Vergutungen durch den Verwaltungs-
rat gilt vorbehaltlich der Zustimmung durch die General-
versammlung. Gemass Statuten stimmt die Generalversamm-
lung jahrlich Uber den Gesamtbetrag der maximalen Vergutung
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fur das auf die
ordentliche Generalversammmlung folgende Geschaftsjahr ab.

Genehmigt die Generalversammlung einen Gesamtbetrag nicht,
so ist nach den Bestimmungen gemass Art. 27 Abs. 2 der
Statuten zu verfahren. Stadler darf VerglUtungen unter Vorbehalt
der nachtraglichen Genehmigung durch die Generalversamm-
lung ausrichten.

Verwaltungsrat

Gemass Art. 27 Abs. 4 der Statuten ist Stadler ermachtigt, an
Mitglieder der Konzernleitung, die nach dem Zeitpunkt der
Genehmigung der Vergutungen durch die Generalversammmlung
in die Konzernleitung eintreten oder innerhalb der Konzern-
leitung beférdert werden und soweit der bereits genehmigte
Betrag fUr diese Periode nicht ausreicht, zusatzliche Vergutungen
(einschliesslich einer allfalligen Entschadigung fur den Verlust von
VergUtungen oder fur finanzielle Nachteile im Zusammenhang mit
dem Arbeitswechsel) auszurichten. Diese Zusatzbetrage mussen
von der Generalversammlung nicht genehmigt werden, sofern sie
insgesamt 50% des genehmigten maximalen Gesamtbetrages der
Vergltung fur die Konzernleitung nicht Ubersteigen.

3. Vergutungen fiir das Geschéaftsjahr 2024

Der Ausweis der Vergutungen fur die Konzernleitung erfolgt nach
dem Accrual-Prinzip, weil die variable Vergutung erst im Folge-
jahr ausbezahlt wird. Bei einem Neueintritt in den Verwaltungsrat
oder in die Konzernleitung erfolgt der Einbezug der VerglUtung
ab der Ubernahme der entsprechenden Funktion (pro rata).
Analoges gilt bei Austritten.

2024 2023
Honorar Honorar Sozial-
Ausgelbte Funktionen Baranteil Aktien leistungen* Total Total
in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF
Peter Spuhler Prasident des Verwaltungsrats
Vorsitz Strategieausschuss
Mitglied Vergltungsausschuss
Mitglied Nominationsausschuss - 375 19 394 322
Hans-Peter Schwald? Vizeprasident des Verwaltungsrats
Mitglied Prafungsausschuss
Mitglied Vergltungsausschuss
Mitglied Nominationsausschuss 197 - 13 210 233
Kurt Ruegg Mitglied des Verwaltungsrats
Vorsitz Prifungsausschuss 120 - 9 129 149
Doris Leuthard Mitglied des Verwaltungsrats
Mitglied Strategieausschuss 88 28 8 124 129
Dr. Christoph Franz Mitglied des Verwaltungsrats
Vorsitz Vergltungsausschuss
Vorsitz Nominationsausschuss 120 - 9 129 186
Wojciech Kostrzewa Mitglied des Verwaltungsrats
Mitglied Prufungsausschuss 110 - - 110 110
Barbara Egger-Jenzer Mitglied des Verwaltungsrats
Mitglied VergUtungsausschuss
Mitglied Nominationsausschuss 110 - 6 116 124
Dr. Stefan Mitglied des Verwaltungsrats
Asenkerschbaumer Mitglied Prifungsausschuss
Mitglied Strategieausschuss 91 49 - 140 143
Danijela Karelse* Mitglied des Verwaltungsrats
Mitglied Prufungsausschuss 73 - 6 79 n/a
Niko Warbanoff* Mitglied des Verwaltungsrats
Mitglied Strategieausschuss 37 46 - 83 n/a
Total VerglUtungen an Mitglieder des Verwaltungsrats® 946 498 70 1'514 1'396

! Die Sozialleistungen enthalten die Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherungen.

2 Herr Schwald hat am 22. Mai 2024 die Mitgliedschaft im Strategieausschuss abgegeben.

3 Frau Karelse ist an der Generalversammlung vom 22. Mai 2024 in den Verwaltungsrat gewahlt worden.

“ Herr Warbanoff ist an der Generalversammlung vom 22. Mai 2024 in den Verwaltungsrat gewahlt worden.

S Die VergUtung fur die Mitgliedschaft im Nominations- und Vergltungsausschuss betragt seit 1. Mai 2023 TCHF 20 pro Jahr (zuvor: TCHF 40).
Die Vergutung fur den Vorsitz im Nominations- und Vergutungsausschuss wurde von TCHF 60 auf TCHF 30 angepasst.
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2024 2023
Variable Variable
Fixe Vergutung Vergutung Weitere

Vergutung Baranteil Aktien Leistungen? Total Total

in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF in TCHF

Markus Bernsteiner, Group CEO 910 177 222 552 1'861 1'921

Ubrige Konzernleitungsmitglieder 3'353 470 665 1'064 5'552 5'959
Total Verglitungen an

Konzernleitungsmitglieder 4'263 647 887 1'616 7'413 7'880

1 Die weiteren Leistungen enthalten die Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherungen und die Pensionskasse sowie die Beitrage fur Unfall und Krankheit.

Daneben sind das Weihnachtsgeld sowie die Dienstalterspramien enthalten.

An der Generalversammlung 2023 wurde dem Verwaltungs-
rat fUr das Geschaftsjahr 2024 eine Gesamtvergltung von
CHF 2'000'000 und der Konzernleitung eine Gesamtvergutung
von CHF 9'500'000 zugesprochen. Die Gesamtvergutung fur
den Verwaltungsrat und die Konzernleitung fur das Jahr 2024
bewegt sich im genehmigten Rahmen.

4. Verglitungen an friihere Organmitglieder

Es wurden keine VergUtungen an frUhere Organmitglieder aus-
gerichtet. Als frihere Organmitglieder gelten Personen, die vor
Beginn der aktuellen Berichtsperiode aus ihrem Amt ausgeschie-
den sind.

5. Verglitungen an nahestehende Personen
Es wurden keine Vergutungen an dem Verwaltungsrat oder der
Konzernleitung nahestehende Personen erbracht.

6. Darlehen und Kredite

An nahestehende Personen oder frihere sowie gegenwartige
Organmitglieder wurden weder von Stadler noch von einer ande-
ren Konzerngesellschaft Darlehen vergeben oder Kredite gewahrt.
Es sind zudem keine Kredite oder Darlehen ausstehend.
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7. Beteiligungen von Verwaltungsrat und Konzernleitung
Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung (inkl. ihnen nahestehender Personen) halten die folgende Anzahl Aktien

an der Stadler Rail AG:

Verwaltungsrat

in Stuck 31.12.2024 31.12.2023
Peter Spuhler 42'140'153 41'668'693
Hans-Peter Schwald 850’000 850’000
Kurt Riegg 388'504 388'504
Doris Leuthard 5'320 4'075
Dr. Stefan Asenkerschbaumer 5'769 3'883
Dr. Christoph Franz 1'370'781 1'370'781
Wojciech Kostrzewa 150'000 150’000
Barbara Egger-Jenzer 5'306 5'306
Danijela Karelse = n/a
Niko Warbanoff 1773 n/a
Total Aktien Verwaltungsrat 44'917'606 44'441'242
Konzernleitung

in Stuck 31.12.2024 31.12.2023
Raphael Widmer 90’000 90'000
Ansgar Brockmeyer 42'334 39'097
Jure Mikolci¢ 34'815 33'020
Markus Bernsteiner 290'963 283'077
Philipp Brunner 6'452 4'597
IAigo Parra 41'595 39'245
Marc Trippel 2'387 1'208
Daniel Baer 26'928 26'928
Lucius Gerig 2'874 1'151
Benjamin Niederhauser 1'802 838
Total Aktien Konzernleitung 540’150 519'161
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Unternehmen Ausgeubte Funktion Borsenkotiert
Peter Spuhler PCS Holding AG Prasident des Verwaltungsrats nein
Allreal Holding AG Mitglied des Verwaltungsrats ja
Rieter Holding AG Mitglied des Verwaltungsrats ja
Aebi Schmidt Holding AG Prasident des Verwaltungsrats nein
DSH Holding AG Vizeprasident des Verwaltungsrats nein
European Loc Pool AG Mitglied des Verwaltungsrats nein
Sénmez Transformer Company (STS) Mitglied des Verwaltungsrats nein
Florhof Immobilien AG Mitglied des Verwaltungsrats nein
Chesa Sul Spelm AG Mitglied des Verwaltungsrats nein
RANA APS AG Prasident des Verwaltungsrats nein
Robert Bosch GmbH Mitglied des Aufsichtsrats nein
Robert Bosch Industrietreuhand KG Kommanditist nein
Tele D Mitglied des Stiftungsrats nein
LITRA Mitglied des GL-Ausschusses und nein
Vizeprasident des Verwaltungsrats
Swissmem Mitglied des Vorstandsausschusses nein
PMT Management AG Mitglied des Verwaltungsrats nein
Wohnpark Promenade AG Mitglied des Verwaltungsrats nein
Hans-Peter Schwald* Autoneum Holding AG Prasident des Verwaltungsrats ja
AVIA Vereinigung Prasident des Vorstands nein
Dagda Consulting AG Prasident des Verwaltungsrats nein
DSH Holding AG Mitglied des Verwaltungsrats nein
PCS Holding AG Mitglied des Verwaltungsrats nein
Rehaklinik Tschugg AG Prasident des Verwaltungsrats nein
Retsch Holding AG Mitglied des Verwaltungsrats nein
Rieter Holding AG Mitglied des Verwaltungsrats ja
VAMED Management und Service Schweiz AG Prasident des Verwaltungsrats nein
Rehaklinik Zihlschlacht AG Prasident des Verwaltungsrats nein
Rehaklinik Dussnang AG Prasident des Verwaltungsrats nein
Rehaklinik Seewis AG Prasident des Verwaltungsrats nein
Valfor Attorneys-at-law Association Prasident des Vorstands nein
VAMED Health Project Schweiz AG Prasident des Verwaltungsrats nein
ZSC Lions Arena Immobilien AG Prasident des Verwaltungsrats nein
Kurt Rilegg? PCS Holding AG Mitglied des Verwaltungsrats nein
Casino Theater AG Winterthur Mitglied des Verwaltungsrats nein
Doris Leuthard Coop Genossenschaft Vizeprasidentin der Verwaltung nein
Coop-Gruppe Genossenschaft Vizeprasidentin der Verwaltung nein
Coop Pronto AG Mitglied des Verwaltungsrats nein
Transgourmet Holding AG Vizeprasidentin des Verwaltungsrats nein
Bell Food Group AG Vizeprasidentin des Verwaltungsrats ja
ETH Zurich Foundation Mitglied des Stiftungsrats nein
Venture Mitglied des Stiftungsrats nein
Dr. Stefan Robert Bosch GmbH Vorsitzender des Aufsichtsrats nein
Asenkerschbaumer Robert Bosch Industrietreuhand KG GeschaftsfUhrender Gesellschafter nein
BASF AG Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats ja
Dr. Christoph Franz Chugai Pharmaceutical Co., Ltd. Mitglied des Verwaltungsrats ja
Zurich Insurance Group AG Vizeprasident des Verwaltungsrats ja
Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG Vizeprasident des Verwaltungsrats nein
Konzernvorsorgestiftung der Zurich Versicherungs-Gruppe  Mitglied des Stiftungsrats nein
Ernst-Gohner-Stiftung Mitglied des Stiftungsrats nein
Rantum Equity Participation GmbH & Co. KG Mitglied des Beirats nein
Artemis Holding AG Vizeprasident des Verwaltungsrats nein
Wojciech Kostrzewa * Billon Group Ltd. Prasident des Verwaltungsrats nein
ERGO Hestia SA Vizeprasident des Aufsichtsrats nein
ERGO Hestia Life SA Mitglied des Aufsichtsrats nein
Wydawnictwo Pascal Prasident des Aufsichtsrats nein
WK Consult CEO nein
Art Polonia SL Direktor nein
Gremi Media SA Mitglied des Aufsichtsrats ja
Cricklade Investments Direktor nein
Kostrzewa, Marciniak-Matecka, Evox KG Komplementar nein
Squirro AG Mitglied des Beirats nein
Barbara Egger-Jenzer Kraftwerke Oberhasli AG Prasidentin des Verwaltungsrats nein
Danijela Karelse NETSTAL Maschinen AG CFO nein
Personalvorsorgestiftung der NETSTAL Maschinen AG Vizeprasidentin nein
NETSTAL Benelux BV Direktorin nein
NETSTAL Shanghai Machinery LLC Direktorin nein
NETSTAL lberica SA Direktorin nein
NETSTAL France SAS Direktorin nein
NETSTAL Italia S.r.l. Direktorin nein
NETSTAL Singapore Pte. Ltd. Direktorin nein
NETSTAL UK Ltd. Direktorin nein
NETSTAL Inc. Direktorin nein
MAARDA GmbH Geschaftsfuhrerin nein
Niko Warbanoff Deutsche Bahn AG; DB E.C.O. Group CEO nein
DB International Operations GmbH CEO nein

1 Herr Schwald hat im Jahr 2024 seine Funktion als Mitglied des Vorstands bei der AVIA International aufgegeben.
2 Herr RUegg hat im Jahr 2024 seine Funktionen als Mitglied des Verwaltungsrats bei der St. Galler Kantonalbank und als Prasident des Verwaltungsrats bei der Alantra AG aufgegeben.
* Herr Kostrzewa hat im Jahr 2024 seine Funktionen als Prasident des Aufsichtsrats der Poland Investments, als Mitglied des Vorstands der Evox und als Mitglied des Beirats der

ERBUD SA aufgegeben.
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Ausgeubte Funktion

Borsenkotiert

Raphael Widmer Pensionskasse der Stadler Rail Group Prasident des Stiftungsrats nein
Huarlimann Railtec AG Prasident des Verwaltungsrats nein
Ansgar Brockmeyer - - -
Jure Mikol¢i¢ - - -
Markus Bernsteiner - - -
Philipp Brunner AsstrA-Associated Traffic AG Mitglied des Direktionsrats nein
IfAigo Parrat Colegio Guadalaviar Prasident des Verwaltungsrats nein
Hinojosa S.A. Mitglied des Verwaltungsrats nein
Marc Trippel AngelStar S.r.l. Mitglied des Verwaltungsrats nein
BW Center GmbH Geschaftsfuhrer nein
Daniel Baer OBB Stadler Service GmbH Gesellschafter nein
Lucius Gerig Ostschweizer Ausgleichskasse fur Handel und Vorstandsvorsitzender nein
Industrie LITRA Mitglied der Finanzkommission nein

Benjamin
Niederhauser

1 Herr Parra hat im Jahr 2024 seine Funktion als Prasident des Verwaltungsrats bei der Altaviana (Foundation) aufgegeben.
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KPMG

Bericht der Revisionsstelle

An die Generalversammlung der Stadler Rail AG, Bussnang

Bericht zur Priifung des Vergiitungsberichts

Priifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der Stadler Rail AG (die Gesellschaft) fir das am 31. Dezember 2024 endende
Jahr geprift. Die Prifung beschrankte sich auf die Angaben nach Art. 734a-734f OR in den Abschnitten 3 bis 8
auf den Seiten 70 bis 74 des Vergultungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im beigefugten Vergltungsbericht
dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards
zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Stan-
dards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung des Vergitungsberichts» unse-
res Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sons-
tigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
im Geschéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die mit «geprift» gekennzeichneten Tabellen im Vergi-
tungsbericht, die Konzernrechnung, die Jahresrechnung und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zum Vergltungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zu den gepriften Finanzin-
formationen im Vergltungsbericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderwei-
tig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Giber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung eines Vergutungsberichts in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung tber die Aus-
gestaltung der Vergitungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergitungen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die im Vergitungsbericht enthaltenen Anga-
ben gemass Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist
ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen
Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt,
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich gewdrdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
die auf der Grundlage dieses Vergutungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beein-
flussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH (iben wir wahrend
der gesamten Prifung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber hin-
aus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergitungsbericht auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung relevanten Internen Kontrollsystem, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pru-
fungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenh&angenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter anderem Uber den ge-
planten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Prifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Méangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung identi-
fizieren.
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Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die rele-
vanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit
ihnen uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — Gber Massnahmen zur Besei-
tigung von Geféahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

KPMG AG
Toni Wattenhofer Nicolas Wuffli
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zurich, 18. Mérz 2025

KPMG AG, Badenerstrasse 172, CH-8036 Ziirich

© 2025 KPMG AG, eine Schweizer Aktiengesellschaft, ist eine Gruppengesellschaft der KPMG Holding LLP, die Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger
Firmen ist, die mit KPMG International Limited, einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung englischen Rechts, verbunden sind. Alle Rechte vorbehalten.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

in 1’000 CHF bzw. wie angemerkt Erlauterung 2024 2023
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 1.1 3'255'595 100.0% 3'608'436 100.0%
Material und Fremdleistungen (1'703'516) 52.3% (2'012'284) 55.8%
Materialgemeinkosten (125'823) 3.9% (124'004) 3.4%
Garantiekosten 2.6 (92'164) 2.8% (96'771) 2.7%
Fertigungskosten (678'899) 20.9% (689'316) 19.1%
Engineeringkosten (249'096) 7.7% (248'319) 6.9%
Auftragsabwicklungskosten (35'186) 1.1% (33'104) 0.9%
Herstellkosten der verkauften Produkte und Leistungen (2'884'684) 88.6% (3'203'798) 88.8%
Bruttomarge 370911 11.4% 404’638 11.2%
Entwicklungskosten (35'852) (35'450)
Vertriebskosten (78'420) (61'033)
Verwaltungskosten (139'697) (120'610)
Ubriger betrieblicher Ertrag 8'333 10938
Ubriger betrieblicher Aufwand (24'794) (15'210)
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 100’481 3.1% 183’273 5.1%
Finanzergebnis 5.1 (1'519) (34'675)
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 4.3 4'002 3'832
Ordentliches Ergebnis 102’964 3.2% 152’430 4.2%
Betriebsfremdes Ergebnis 55 (169) (414)
Konzernergebnis vor Ertragssteuern 102’795 3.2% 152’016 4.2%
Ertragssteuern 5.2 (47'829) (13'453)
Konzernergebnis 54’966 1.7% 138’563 3.8%
- davon Aktionare Stadler Rail AG 38417 124'318
—davon Minderheitsaktionare 16'549 14245
Unverwa tes und verwa tes Ergebnis je Aktie (in CHF) 1.5 0.38 1.24
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in 1'000 CHF Erlauterung 31.12.2024 31.12.2023

Aktiven

Flussige Mittel 1'260'853 1'087'044
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.1 414'269 334071

Sonstige kurzfristige Forderungen 2.7 110'585 113'389
Entschadigungsanspriiche aus Auftragen in Arbeit 1.3 775715 695245

Warenlager 2.2 327'863 302'010

Auftrage in Arbeit 12 1'332'912 1'043'664

Aktive Rechnungsabgrenzungen 59'951 34'015

Total Umlaufvermdgen 4'282'148 73.1% 3'609'438 72.1%
Sachanlagen 2.3 1'095'731 998'045
Finanzanlagen 2.4 187'311 149'978
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 4.3 24’367 21'245
Immaterielle Anlagen 2.5 265'895 229'870

Total Anlagevermégen 1'573'304 26.9% 1'399'138 27.9%
Total Aktiven 5'855'452 100.0% 5'008'576 100.0%
Passiven

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 31 49'787 171'730
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.1 230215 159'342
Verbindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit 1.2 3'059'483 2'635'324

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.7 171'019 106'912

Kurzfristige Ruckstellungen 2.6 93'944 81'769

Passive Rechnungsabgrenzungen 2.7 477'581 394'640

Total kurzfristiges Fremdkapital 4'082'029 69.7% 3'549'717 70.9%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 3.1 843'042 516'371
Personalvorsorgeverpflichtungen 53 2'620 3'970
Langfristige Ruckstellungen 2.6 153'682 119'258

Total langfristiges Fremdkapital 999'344 17.1% 639'599 12.8%
Total Fremdkapital 5'081'373 86.8% 4'189'316 83.6%
Aktienkapital 33 20'000 20000
Kapitalreserven 17'583 17389

Eigene Aktien 3.3 (23) (8)
Gewinnreserven 663'259 628'582
Konzernergebnis Aktionare Stadler Rail AG 38'417 124'318
Eigenkapital Aktionare Stadler Rail AG 739'236 12.6% 790281 15.8%
Anteil Minderheitsaktionare 34'843 28979

Total Eigenkapital 774’079 13.2% 819’260 16.4%
Total Passiven 5'855'452 100.0% 5'008'576 100.0%
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Konsolidierte Geldflussrechnung

in 1’000 CHF Erlauterung 2024 2023*
Geldfluss aus Betriebstatigkeit
Konzernergebnis 54'966 138'563
Abschreibungen auf dem Anlagevermogen 117'209 111'883
Verlust/(Gewinn) aus Abgdngen des Anlagevermdégens (103) 1'499
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 4.3 (4'002) (3'832)
Gewinn aus Verkauf Minderheitsanteile 4.1 - (565)
Gewinn aus Verkauf Tochtergesellschaften 4.1 - (1'944)
Andere nicht liquiditatswirksame Positionen (51'920) (16'086)
Zunahme/(Abnahme) Personalvorsorgeverpflichtungen 53 (1'5406) 1'583
Zunahme/(Abnahme) Langfristige Ruckstellungen 2.6 32'664 15’096
Veranderungen im Nettoumlaufvermoégen
- Abnahme/(Zunahme) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.1 (76'538) 125'884
- Abnahme/(Zunahme) Sonstige kurzfristige Forderungen 2.7 2'707 13'307
- Abnahme/(Zunahme) Entschadigungsanspriche aus Auftragen in Arbeit 13 (72'770) (91'247)
- Abnahme/(Zunahme) Warenlager 2.2 (25'430) (72'277)
- Abnahme/(Zunahme) Auftrage in Arbeit 1.2 (287'260) (281'724)
- Abnahme/(Zunahme) Aktive Rechnungsabgrenzungen (25'666) (12'154)
- Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.1 69'854 (71'795)
- Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten aus Auftrégen in Arbeit 1.2 407'920 1'036'250
- Zunahme/(Abnahme) Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.7 56'197 (42'528)
- Zunahme/(Abnahme) Kurzfristige Rickstellungen 2.6 11'394 1'033
- Zunahme/(Abnahme) Passive Rechnungsabgrenzungen 2.7 78'725 54'337
Nettogeldfluss aus Betriebstatigkeit 286’401 905’283
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Investitionen in Sachanlagen 2.3 (169'368) (166'777)
Erhaltene Zuwendungen fur Sachanlagen 5.4 6'588 1'249
Verkauf von Sachanlagen 2.3 1'995 1'996
Investitionen in Finanzanlagen 2.4 (1'963) (1'392)
Verkauf von Finanzanlagen 2.4 4'287 45'188
Investitionen in Tochtergesellschaften, abzuglich Ubernommener flussiger Mittel 4.1 - 43719
Verkauf von Tochtergesellschaften, abzlglich mitgegebener flUssiger Mittel 4.1 = (33)
Investitionen in assoziierte Unternehmen 4.3 - (971)
Erhaltene Dividenden von assoziierten Unternehmen 4.3 1246 661
Investitionen in immaterielle Anlagen 2.5 (70'941) (79'527)
Erhaltene Zuwendungen flr immaterielle Anlagen 5.4 790 777
Verkauf von immateriellen Anlagen 2.5 1'571 2'736
Nettogeldfluss aus Investitionstatigkeit (225'795) (152'374)
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Aufnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 31 - 240018
Ruckzahlungen Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3.1 (115'774) (592'700)
Aufnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten 3.1 173'472 -
Ruckzahlungen Langfristige Finanzverbindlichkeiten 3.1 - (1'364)
Aufnahme/(Ruckzahlungen) Anleihensobligationen 3.1 200’000 -
Aufnahme/(Ruckzahlungen) Schuldscheindarlehen 31 (57'142) -
(Kauf)/Verkauf von eigenen Aktien 33 (2'786) (2'532)
Gewinnausschuttung an Aktionare Stadler Rail AG 33 (89'928) (89'952)
Gewinnausschittung an Minderheitsaktionare (8'684) (900)
Nettogeldfluss aus Finanzierungstatigkeit 99'158 (447'430)
Nettogeldfluss total 159'764 305479
FlUssige Mittel am 1.Januar 1'087'044 831'682
Wahrungsumrechnung auf flissigen Mitteln 14’045 (50'117)
Flussige Mittel am 31. Dezember 1'260'853 1'087'044

1 Anpassung des Ausweises von erhaltenen vermégenswertbezogenen Zuwendungen der 6ffentlichen Hand aufgrund erstmaliger Anwendung von Swiss GAAP FER 28,
siehe «Grundlagen der Abschlusserstellung»
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Die anderen nicht liquiditatswirksamen Positionen enthalten im Wesentlichen Veranderungen von aktiven
latenten Steuern sowie Effekte aus aktienbasierten Vergutungen und Wahrungsumrechnungsdifferenzen.

Rechnungslegungsgrundsatze

Die flussigen Mittel umfassen Kassenbestande, Post- und Bankguthaben sowie Sicht- und Depositengelder
mit einer Restlaufzeit von hochstens 90 Tagen. Diese Positionen werden zu Nominalwerten bewertet.
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Veranderung des konsolidierten Eigenkapitals

Wahrungs-
umrech- Ubrige Total Eigenkapital Anteil

Aktien-  Kapital- Eigene Goodwill  nungsdif- Gewinn- Gewinn- Aktionare Minderheits- Total
in 1’000 CHF kapital reserven Aktien verrechnet ferenzen reserven reserven Stadler Rail AG aktiondre Eigenkapital
Bestand per
1.Januar 2023* 20’000 16’866 (99) (242'190) - 977'998 735’808 772'575 6'519 779’094
Reklassifizierung? - - - - (43'948) 43'948 - - - -
Konzernergebnis - - - - - 124'318 124'318 124’318 14'245 138'563
Dividendenzahlungen - - - - - (89'952) (89'952) (89'952) (900) (90'852)
Transaktionen mit
Tochtergesellschaften - - - (4'838) - - (4'838) (4'838) - (4'838)
Transaktionen mit
Minderheitsaktionaren - - - 1'294 563 (563) 1'294 1'294 9'956 11250
Transaktionen mit
assoziierten Unternehmen - - - 2'222 - - 2'222 2'222 - 2'222
Kauf eigene Aktien - - (2'532) - - - - (2'532) - (2'532)
Aktienbasierte
VergUtungen - 523 2'623 - - - - 3'146 9 3'155
Wahrungsumrechnungs-
differenzen - - - - (15'952) - (15'952) (15'952) (850) (16'802)
Bestand per
31. Dezember 2023 20000 17'389 (8) (243'512) (59'337) 1'055'749 752'900 790’281 28'979 819260
Bestand per
1.Januar 2024* 20’000 17'389 (8) (243'512) - 996'412 752’900 790’281 28'979 819260
Reklassifizierung? - - - - (59'337) 59'337 - - - -
Konzernergebnis - - - - - 38417 38417 38'417 16'549 54’966
Dividendenzahlungen - - - - - (89'928) (89'928) (89'928) (8'684) (98'612)
Kauf eigene Aktien - - (2'786) - - - - (2'786) - (2'786)
Aktienbasierte
VergUtungen - 194 2'771 - - - - 2'965 5 2'970
Wahrungsumrechnungs-
differenzen - - - - 287 - 287 287 (2'006) (1'719)
Bestand per
31. Dezember 2024 20'000 17'583 (23) (243'512) (59'050) 1'004'238 701'676 739'236 34'843 774’079

1 Wie berichtet per 31. Dezember 2022 bzw. 31. Dezember 2023
2 Anpassung des Ausweises der Ubrigen Gewinnreserven aufgrund erstmaliger Anwendung von Swiss GAAP FER 30 (Uberarbeitet), siehe «Grundlagen der Abschlusserstellung»
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Anhang zur konsolidierten
Jahresrechnung

Informationen zum Bericht

Dieses Kapitel beschreibt die Grundlagen der Abschlusserstellung und gibt einen Uberblick Gber
die wesentlichen Annahmen und Einschatzungen des Managements. Zudem wird ein Einblick in
die wesentlichen Ereignisse im Geschaftsjahr gegeben, die einen Einfluss auf die konsolidierte Jahres-
rechnung haben.

Die Stadler Rail Gruppe

Die Stadler Rail AG («Holding» resp. «Unternehmen») mit Sitz in 9565 Bussnang, Ernst-Stadler-Strasse 1, ist
eine nach schweizerischem Recht organisierte Aktiengesellschaft, die seit dem 12.April 2019 an der
SIX Swiss Exchange in ZUrich mit dem Valorensymbol SRAIL kotiert ist. Die Stadler Rail Gruppe (nachfolgend
Stadler) ist ein internationaler, unabhangiger Schienenfahrzeughersteller mit dem Schwerpunkt Europa und
dem Aufbau von weiteren Regionen, der mit hochwertigen und kundenspezifischen Produkten eine gezielte
Segment- und Marktstrategie verfolgt.

Die konsolidierte Jahresrechnung per 31. Dezember 2024 stellt die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Stadler Rail AG und ihrer in Erlauterung 4.4 «Liste der Beteiligungen» offengelegten Tochterunternehmen dar.

Grundlagen der Abschlusserstellung

Die konsolidierte Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den gesamten bestehenden Richtlinien
der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) erstellt, vermittelt ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und erfullt die Vorschriften des
Schweizer Rechts.

Die konsolidierte Jahresrechnung wird in Schweizer Franken dargestellt. Soweit nichts anderes vermerkt ist,
wurden alle Finanzangaben in Schweizer Franken auf die ndchste Tausenderstelle gerundet. Aus diesem Grund
kdonnen Rundungsdifferenzen entstehen.

Bewertungsgrundlagen fur die konsolidierte Jahresrechnung sind die historischen Anschaffungs- oder
Herstellkosten, es sei denn, ein Standard schreibt fUr eine Abschlussposition eine andere Bewertungsgrundlage
vor oder es wurde aufgrund eines Wahlrechtes eine andere Bewertungsgrundlage angewendet. In diesem
Fall wird dies explizit in den Rechnungslegungsgrundsatzen erwahnt. Fur das Verstandnis der konsolidierten
Jahresrechnung relevante Rechnungslegungsgrundsatze sind in den spezifischen Erlduterungen im Anhang
enthalten. Die konsolidierte Erfolgsrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren dargestellt. Die Konsoli-
dierungs-, Rechnungslegungs- und Bewertungsgrundsatze wurden mit Ausnahme der in den nachfolgenden
Abschnitten erlauterten Uberarbeiteten resp. neuen Bestimmungen von Swiss GAAP FER 30 und 28 unver-
andert gegenUber dem Vorjahr angewendet.

Swiss GAAP FER 30

Im Jahr 2022 verabschiedete die Swiss-GAAP-FER-Kommission die Uberarbeitung des Standards «Konzernrech-
nung» (Swiss GAAP FER 30) mit Inkraftsetzung per 1.Januar 2024. Die konsolidierte Jahresrechnung wurde nach
diesen neuen Rechnungslegungsgrundsatzen und Bewertungsgrundlagen erstellt und wendet die Neuerungen
retrospektiv an, mit Ausnahme der eingerdumten Erleichterung zu Unternehmenserwerben und -verkaufen
(Ziffern 14 bis 23 «Goodwill» sowie Ziffern 25 bzw. 82 «erfolgswirksame Ausbuchung kumulierter Fremdwah-
rungsumrechnungsdifferenzen»), die vor dem 1. Januar 2024 abgeschlossen wurden. Im Grundsatz wurden die
im Swiss GAAP FER 30 Uberarbeiteten Rechnungslegungsgrundsatze bereits in der Konzernrechnung per
31. Dezember 2023 angewandt, bis auf die Identifikation und Bilanzierung von entscheidungsrelevanten imma-
teriellen Vermogenswerten bei Unternehmenserwerben sowie die erfolgswirksame Ausbuchung der im Eigen-
kapital erfassten, kumulierten Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Verausserungsfall. Aufgrund des Erfor-
dernisses von Ziffer 37, die kumulierten Wahrungsumrechnungsdifferenzen als separate Spalte im Eigenkapital-
nachweis darzustellen, wurde der Ausweis des Eigenkapitalnachweises entsprechend angepasst.
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Swiss GAAP FER 28

Ebenfallsim Jahr 2022 verabschiedete die Swiss-GAAP-FER-Kommission den neuen Standard «Zuwendungen
der offentlichen Hand» (Swiss GAAP FER 28) mit Inkraftsetzung per 1.Januar 2024. Die neuen Bestimmungen
werden in der konsolidierten Jahresrechnung retrospektivangewendet, wobei mit Ausnahme der zusatzlichen
Offenlegungspflichten die Behandlung von Zuwendungen der &ffentlichen Hand bereits in der Vergangenheit
in Ubereinstimmung mit dem neuen Standard umgesetzt wurde.

Annahmen und Einschatzungen des Managements

Zur Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung nach Swiss GAAP FER muss das Management von Schatzun-
gen, Beurteilungen und Annahmen ausgehen, die sich auf die Anwendung von Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden und die angegebene Hohe von Aktiven, Passiven, Ertragen und Aufwendungen auswirken. Die
Schatzungen und zugehdrigen Annahmen basieren auf bisherigen Erfahrungen und verschiedenen anderen
als sinnvoll erachteten Faktoren. Die tatsachlichen Ergebnisse konnen von diesen Schatzungen abweichen. Die
Schatzungen und zugrunde liegenden Annahmen werden regelmassig Uberprift. Anderungen von rechnungs-
legungsbezogenen Schatzungen werden in der laufenden sowie den zukUnftig betroffenen Perioden erfasst.

Vom Management bei der Anwendung der Swiss GAAP FER vorgenommene Beurteilungen, die sich erheblich
auf den Jahresabschluss auswirken, sowie Schatzungen mit einem hohen Anpassungsrisiko im nachsten
Jahr werden in den folgenden Erlauterungen dargelegt:

Weiterfuhrende Informationen Beschreibung

Erlduterung 1.2 Auftrage in Arbeit — Einschatzungen zum Fertigstellungsgrad und zu den Gesamtkosten

Situation in Belarus und Auswirkungen auf das Werk in Fanipol

Der weiter andauernde Angriffskrieg von Russland gegen die Ukraine und die damit verbundenen Sanktionen
gegen Belarus haben sich im vergangenen Geschaftsjahr weiterhin auf Stadler und das Werk in Fanipol aus-
gewirkt. Aufgrund der sehr guten Auftragslage, der hohen Auslastung der weiteren Standorte im Konzern sowie
der hohen Wertschépfungskompetenz und -qualitat in Fanipol halt Stadler unverandert am Werk in Belarus
fest, um es nach Aufhebung der Sanktionen wieder hochfahren zu kénnen. Unter strikter Einhaltung samtlicher
Sanktionen erbringt das Werk weiterhin Leistungen in der Wagenkasten- und Komponentenfertigung sowie
im Bereich Engineering.

Das Management von Stadler hat imm Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses 2024 einen Businessplan
fur das Werk in Fanipol erstellt, auf Basis dessen ein Impairment-Test erfolgte. Dieser zeigt, dass die vorhande-
nen Aktiven trotz der aktuellen Einschrankungen und der temporaren Reduktion der Kapazitaten durch die
zukUnftigen GeldflUsse gedeckt sind.

Stadler beobachtet die Lage laufend und trifft alle moéglichen Massnahmen, um negative Auswirkungen so
gering wie moglich zu halten.
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1. Operative Leistung

In diesem Kapitel wird die operative Leistung von Stadler prasentiert. Die Segmentberichterstattung
bildet die auf der obersten Leitungsebene fur die Unternehmenssteuerung verwendeten Segment-
erlése ab. Zudem werden Details zu Auftragen in Arbeit, zum Personalaufwand sowie das Ergebnis
je Aktie dargestellt.

1.1 Segmentberichterstattung

Die externe Segmentberichterstattung basiert auf der internen Berichterstattung, die von der Gruppenleitung
fur die Unternehmenssteuerung verwendet wird. Die Gruppenleitung setzt sich zusamnmen aus der Konzern-
leitung und dem Verwaltungsrat.

Es bestehen die folgenden drei Segmente:

Segment Tatigkeit

Rolling Stock Das Geschaftssegment «Rolling Stock» stellt verschiedene Typen an Schienenfahrzeugen her. Dabei umfasst dieses Segment die
verschiedenen Produkttypen im Bereich Highspeed, Intercity, Regionalzlige, Stadtverkehr, Lokomotiven sowie massgeschneiderte
Anfertigungen. Erganzt wird das Angebot durch den Verkauf von Reservematerialien, die Erbringungen von Engineeringdienst-
leistungen sowie Kleinauftrage.

Service & Das Geschaftssegment «Service & Components» enthalt einerseits den Verkauf von Ersatzteilen, die Erbringung von Revisionen,

Components Reparaturen und Modernisierungen (Refits) im 3R-Geschaft sowie die Durchflhrung von praventiven und korrektiven Instandhaltungen
im Full-Service-Geschaft. Auf der anderen Seite umfasst dieses Geschaftsfeld die Zulieferung von Fahrzeugkomponenten wie
Wagenkasten oder Drehgestellen.

Signalling Das Geschaftssegment «Signalling» entwickelt und vertreibt verschiedene fahrzeug- sowie infrastrukturseitige Signalling-Lésungen.

Zum Portfolio gehodren Losungen in den Bereichen Zugsicherung (ETCS und nationale Zugsicherungssysteme), kommunikationsbasiertes
fUhrerloses Steuern von Zlgen (CBTC), automatische Zugsteuerung (ATO), Fahrassistenzsysteme (CWS/CDAS/DAS), Stellwerkstechnologien
(RSTW, ESTW) und weitere streckenseitige Komponenten flr das Gesamtsystem Zugsicherung. Erganzt wird das Produktangebot mit dem
Verkauf von Ersatzteilen und als Digitalisierungspartner werden dartber hinaus Dienstleistungen rund um die Planung und Realisierung
von Sicherungsanlagen angeboten.

Unter Bezugnahme auf die Fachempfehlungen fur kotierte Unternehmen (FER 31/8) zur Segmentbericht-
erstattung verzichtet Stadler im Interesse der Aktionare auf den Ausweis von Segmentergebnissen. Dies
erfolgt aus folgenden Grunden:

1. Beeintrachtigung Verhandlungsposition:

Durch die Offenlegung von Segmentergebnissen waren Ruckschllsse auf die Preisbildung moglich, was die
Verhandlungsposition von Stadler erheblich beeintrachtigen kénnte.

2. Wettbewerbsnachteil gegentber der Konkurrenz:

Die Konkurrenz von Stadler weist in der Regel keine Segmentinformationen und detaillierten Segment-
ergebnisse aus. Durch die Offenlegung von Segmentergebnissen wirden Stadler Wettbewerbsnachteile gegen-
Uber seinen Konkurrenten erwachsen, da die Ergebnisse Rlckschllsse auf die Margen- und Kostensituation pro
Segment erlauben.
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in 1'000 CHF bzw. «Service & «Corporate Center»
wie angemerkt «Rolling Stock» Components» «Signalling» & Eliminationen Total

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoerlose
Nettoerlése je Segment 2'738'166 3'123'590 866'432 767'545 109'108 102'990 (458'111) (385'689) 3'255'595 3'608'436
Intersegmenterlése (41'952) (42'846) (356'062) (303'960) (60'097) (38'883) 458'111 385'689 - -
Total Nettoerlose (Dritte) 2'696'214 3'080'744 510’370 463’585 49'011 64'107 - - 3'255'595 3'608'436
davon nach
POC-Methode 2'651'194 3'046'959 378'069 348'621 38287 58'925 - - 3'067'550 3'454'505
Nettoerlése nach
geografischen Markten
DACH 1'482'594 1'559'031 120’581 129'966 51'309 48'509 = - 1'654'484 1'737'506
Westeuropa 662'030 959'883 293’152 257248 1'993 1'552 = - 957175 1'218'683
Osteuropa 154'364 269704 68’506 49'216 1'989 1'807 - - 224'859 320'727
Amerika 146'612 221'002 10’886 5'497 (6'950) 12'239 - - 150’548 238'738
GuUs 68'573 52'061 15’659 7'368 - - - - 84'232 59'429
Rest der Welt 182'041 19'063 1'586 14’290 670 - - - 184'297 33'353
Total Nettoerlose
nach Markten 2'696'214 3'080'744 510370 463'585 49'011 64'107 - - 3'255'595 3'608'436
Nettoerlése nach
Produktgruppen
Trains 1'236'363 1'493'816
Locomotives 451'256 428'069
LRV 285'532 360'171
METRO 281'206 179'212
TAILOR MADE 441'857 619'476
Total Nettoerlose
nach Produkten 2'696'214 3'080'744
Zugange Sachanlagen
Zugange Sachanlagen 112'336 113’662 54'638 39'046 900 881 3'013 8'347 170'887 161'936
Total Zugange
zu Sachanlagen 112’336 113’662 54'638 39'046 900 881 3'013 8'347 170’887 161'936
Mitarbeitende in FTE
Festangestellt 9'814 8'850 595 3'379 629 551 238 229 14'276 13’009
Temporar 331 349 302 321 2 6 - - 635 676
Auszubildende 242 211 40 39 10 9 - - 292 259
Total Mitarbeitende
in FTE 10’387 9’410 3'937 3'739 641 566 238 229 15’203 13’944

Das Corporate Center ist kein operatives Segment, sondern Dienstleister innerhalb von Stadler.
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Rechnungslegungsgrundsatze

Umsatzerfassung «Rolling Stock»

Der Umsatz im Segment «Rolling Stock» stammt hauptsachlich aus dem Verkauf von Schienenfahrzeugen,
der nach der «Percentage of Completion»-Methode erfasst wird (siehe Erlauterung 1.2 «Auftrage in
Arbeit»). Zudem enthalt der Umsatz den Verkauf von Reservematerialien, die Erbringungen von Enginee-
ringdienstleistungen sowie Kleinauftrage, die erfasst werden, sobald eine Dienstleistung erbracht wurde.

Umsatzerfassung «Service & Components»

Der Umsatz im Teilsegment «Service» setzt sich aus dem Verkauf von Ersatzteilen, der Erbringung von
Revisionen, Reparaturen und Modernisierungen (Refits) im 3R-Geschaft sowie aus der Durchfihrung
von praventiven und korrektiven Instandhaltungen im Full-Service-Geschaft zusammen. Der Umsatz beim
Verkauf von Ersatzteilen wird erfasst, sobald eine Dienstleistung erbracht wurde. Im 3R-Geschaft sowie
im Full-Service-Geschaft wird der Umsatz nach der «Percentage of Completion»-Methode erfasst (siehe
Erlauterung 1.2 «Auftrage in Arbeit).

Der Umsatz im Teilsegment «Components» wird bei Lieferung resp. bei Ubergang von Nutzen und Risiken
auf den Kaufer erfasst.

Umsatzerfassung «Signalling»

Der Umsatz im Segment «Signalling» setzt sich hauptsachlich aus fahrzeugseitigen sowie aus infra-
strukturseitigen Signalling-Lésungen zusammen und wird in beiden Fallen nach der «Percentage of
Completion»-Methode erfasst (siehe Erlauterung 1.2 «Auftrage in Arbeit»). Erganzt wird das Produkt-
angebot mit dem Verkauf von Ersatzteilen und als Digitalisierungspartner werden darUber hinaus
Dienstleistungen rund um die Planung und Realisierung von Sicherungsanlagen angeboten. Dabei wird
der Umsatz erfasst, sobald eine Dienstleistung erbracht wurde.
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1.2 Auftrage in Arbeit

in 1’000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Auftrage in Arbeit

«Units of Delivery»-Methode

Auftrage in Arbeit brutto 2'103'661 2'052'096
Vorauszahlungen an Lieferanten 77'519 64'314
Vorauszahlungen an Lieferanten Nahestehende 1'482 214
Vorauszahlungen an Lieferanten Assoziierte Unternehmen 22'392 18'964
Anzahlungen von Kunden (914'116) (1'143'692)
Anzahlungen von Kunden Nahestehende (47'483) (15'836)
Total Auftrage in Arbeit «Units of Delivery»-Methode 1'243'455 976’060
«Cost to Cost»-Methode

Auftrage in Arbeit brutto 10'138 24'486
Vorauszahlungen an Lieferanten 1'243 752
Anzahlungen von Kunden (3'807) (6'877)
Full-Service-Vertrage netto 81'883 49'243
Total Auftrage in Arbeit «Cost to Cost»-Methode 89457 67’604
Total Auftrage in Arbeit 1'332'912 1'043'664
Verbindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit

«Units of Delivery»-Methode

Auftrage in Arbeit brutto 1'761'941 878031
Vorauszahlungen an Lieferanten 181'461 147'912
Vorauszahlungen an Lieferanten Nahestehende - 7'050
Vorauszahlungen an Lieferanten Assoziierte Unternehmen 13'519 18'685
Anzahlungen von Kunden (4'820'109) (3'513'484)
Anzahlungen von Kunden Nahestehende (11'887) (44'173)
Anzahlungen von Kunden Assoziierte Unternehmen (7'320) (4'6406)
Total Verbindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit «Units of Delivery»-Methode (2'882'395) (2'510'625)
«Cost to Cost»-Methode

Auftrage in Arbeit brutto 2'718 2'980
Vorauszahlungen an Lieferanten 319 361
Anzahlungen von Kunden (39'515) (27'128)
Full-Service-Vertrage netto (140'610) (100'912)
Total Verbindlichkeiten aus Auftrdgen in Arbeit «Cost to Cost»-Methode (177'088) (124'699)
Total Verbindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit (3'059'483) (2'635'324)
Netto Auftrage in Arbeit/(Verbindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit) (1'726'571) (1'591'660)
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Rechnungslegungsgrundsatze

Ansatz und Bewertung von Auftragen in Arbeit und Umsatzrealisation

Geschaftssegment «Rolling Stock»

Die Umsatze (Nettoerlose) aus Verkaufen von Schienenfahrzeugen werden, sofern die Voraussetzungen
dafur erfullt sind, nach Massgabe des Fertigstellungsgrades (Percentage of Completion) am Bilanzstich-
tag erfasst. Der Fertigstellungsgrad wird dabei fur jeden Auftrag individuell auf Basis der «Units of
Delivery»-Methode ermittelt. Die Abnahme durch den Kunden markiert dabei in der Regel die Fertigstel-
lung einer Einheit, wobei eine Einheit Ublicherweise einem Wagen oder Fahrzeug entspricht und sich der
Fertigstellungsgrad aus dem Verhaltnis der ausgelieferten Einheiten zur gesamten, vertraglich vereinbar-
ten Liefermenge ergibt. Es gibt begrindete Falle, in denen sich die Abnahme durch den Kunden lediglich
durch administrative oder organisatorische Sachverhalte verzégert, aber alle signifikanten Leistungsver-
pflichtungen erfullt sind. Die Unternehmensleitung beurteilt in solchen Fallen die wirtschaftlichen Ver-
haltnisse und erfasst den Umsatz gegebenenfalls bereits vor der Kundenabnahme (siehe Erlauterung 1.3
«Entschadigungsansprlche aus Auftragen in Arbeit»).

Die Auftragskosten setzen sich aus Material- und Fremdleistungskosten (inkl. Bankgarantiekosten),
Materialgemeinkosten (Beschaffung und Logistik) sowie Fertigungs-, Engineering- und Auftragsabwick-
lungskosten zusammen. Die Kostensatze zur Bewertung der produktiven Stunden sind auf eine mehr-
jahrige Periode bei Normalbeschaftigung ausgerichtet.

Kosten im Zusammenhang mit Entwicklungsarbeiten werden Auftrdagen zugeordnet, sofern diese
far die kundenspezifische Herstellung erforderlich sind. Spatestens vor der ersten Auslieferung eines
Fahrzeuges erfolgt die Beurteilung des Marktpotenzials der getatigten Entwicklung. Sofern diese
far kunftige potenzielle Auftrage genutzt werden kann, wird der nicht vom Kunden getragene Teil der
Entwicklungskosten von den Auftragen in Arbeit in die immateriellen Anlagen umgegliedert.

Anfallende Kosten fUr Bankgarantien im Zusammmenhang mit kundenspezifischen Auftragen werden
zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung des entsprechenden Auftrages im Finanzaufwand ausgewiesen.
Die Kosten verzinslicher Verbindlichkeiten werden direkt in der Erfolgsrechnung im Finanzaufwand
erfasst und sind nicht Teil der auftragsbezogenen Aufwendungen.

Vertraglich geschuldete Ponalen werden entsprechend dem Fertigstellungsgrad als Erléosminderung
erfasst und, sofern noch nicht bezahlt, in den passiven Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen.

Nachlaufende Kosten fur einen bereits verumsatzten Auftrag werden in den passiven Rechnungs-
abgrenzungen erfasst.

Fur die verlustfreie Bewertung erfolgt eine Einzelbewertung der laufenden Auftrage in Arbeit. Sobald
sich ein Verlust abzeichnet, wird dafur in vollemn Umfang des erwarteten Verlustes eine Wertberich-
tigung gebildet. Sofern die Wertberichtigung den Wert des Aktivums fur den Auftrag Ubersteigt, wird
far den Ubersteigenden Betrag eine Ruckstellung erfasst.

Auftrage in Arbeit umfassen Auftrage, bei denen die kumulierten Leistungen die bereits erhaltenen
Anzahlungen ubersteigen. Sind die erhaltenen Anzahlungen hoher als die kumulierten erbrachten
Leistungen, erfolgt der Ausweis unter den Verbindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit.

Erhaltene Anzahlungen werden erfolgsneutral bilanziert. Sie werden mit den entsprechenden Auftragen
resp. Entschadigungsansprichen, fur die die Anzahlungen geleistet worden sind, verrechnet und im
Anhang offengelegt.

Geschiaftssegment «Service & Components» — 3R-Geschaft

Die Umsatze (Nettoerlose) aus der Erbringung von Revisionen, Reparaturen und Modernisierungen
(Refits) im 3R-Geschaft werden, sofern die Voraussetzungen dafur erfullt sind, nach Massgabe des Fertig-
stellungsgrades (Percentage of Completion) am Bilanzstichtag erfasst. Der Fertigstellungsgrad wird
dabei fur jeden Auftrag individuell auf Basis der «Units of Delivery»-Methode ermittelt. Es wird dies-
bezuglich auf die AusfUhrungen im Geschaftssegment «Rolling Stock» verwiesen.
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Geschéaftssegment «Service & Components» - Full-Service-Geschaft

Die Umsatze (Nettoerldse) aus der DurchfUhrung von praventiven und korrektiven Instandhaltungen
im Full-Service-Geschaft werden, sofern die Voraussetzungen dafur erfullt sind, nach Massgabe des
Fertigstellungsgrades (Percentage of Completion) am Bilanzstichtag erfasst. Der Fertigstellungsgrad
wird dabei fur jeden Auftrag individuell auf Basis der «Cost to Cost»-Methode ermittelt. Dieser ergibt sich
dabei aus dem Verhaltnis zwischen den aufgelaufenen Auftragskosten und den Uber die Vertragslauf-
zeit gesamthaft erwarteten Kosten.

Die Auftragskosten setzen sich aus Material- und Fremdleistungskosten, Materialgemeinkosten
(Beschaffung und Logistik) sowie Fertigungs-, Engineering- und Auftragsabwicklungskosten zusam-
men. Die Kostensatze zur Bewertung der produktiven Stunden sind auf eine mehrjahrige Periode bei
Normalbeschaftigung ausgerichtet.

Vertraglich geschuldete Pdnalen werden entsprechend dem Fertigstellungsgrad als Erléosminderung
erfasst und, sofern noch nicht bezahlt, in den passiven Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen.

Fur die verlustfreie Bewertung erfolgt eine Einzelbewertung der laufenden Auftrage in Arbeit. Sobald
sich ein Verlust abzeichnet, wird dafur in vollemn Umfang des erwarteten Verlustes eine Wertberich-
tigung gebildet. Sofern die Wertberichtigung den Wert des Aktivums fur den Auftrag Ubersteigt, wird
far den Ubersteigenden Betrag eine Ruckstellung erfasst.

Die von Kunden erhaltenen Kilometerentschadigungen werden als integraler Bestandteil der Auftrage
in Arbeit laufend mit den erbrachten Leistungen verrechnet. Die resultierende Nettoposition wird pro
Vertrag in der Bilanzposition «Auftrage in Arbeit» (die kumulierten erbrachten Leistungen Ubersteigen
die erhaltenen Kilometerentschadigungen) resp. «Verbindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit» (die erhal-
tenen Entschadigungen Ubersteigen die kumulierten erbrachten Leistungen) erfasst.

Geschiftssegment «Signalling» - Fahrzeugseitige Lésungen

Die Umsatze (Nettoerldse) aus fahrzeugseitigen Signalling-Lésungen werden, sofern die Vorausset-
zungen dafur erfullt sind, nach Massgabe des Fertigstellungsgrades (Percentage of Completion) am
Bilanzstichtag erfasst. Der Fertigstellungsgrad wird dabei fur jeden Auftrag individuell auf Basis
der «Units of Delivery»-Methode ermittelt. Es wird diesbezlglich auf die AusfUhrungen im Geschafts-
segment «Rolling Stock» verwiesen.

Geschiaftssegment «Signalling» - Infrastrukturseitige Losungen

Die Umsatze (Nettoerlése) aus infrastrukturseitigen Signalling-Losungen werden, sofern die Voraus-
setzungen dafur erfullt sind, nach Massgabe des Fertigstellungsgrades (Percentage of Completion) am
Bilanzstichtag erfasst. Der Fertigstellungsgrad wird dabei fur jeden Auftrag individuell auf Basis der
«Cost to Cost»-Methode ermittelt. Dieser ergibt sich dabei aus dem Verhaltnis zwischen den aufgelau-
fenen Auftragskosten und den Uber die Vertragslaufzeit gesamthaft erwarteten Kosten.

Die Auftragskosten setzen sich aus Material- und Fremdleistungskosten, Materialgemeinkosten (Be-
schaffung und Logistik) sowie Fertigungs-, Engineering- und Auftragsabwicklungskosten zusammen.
Die Kostensatze zur Bewertung der produktiven Stunden sind auf eine mehrjahrige Periode bei Normal-
beschaftigung ausgerichtet.

Vertraglich geschuldete Pdnalen werden entsprechend dem Fertigstellungsgrad als Erlosminderung
erfasst und, sofern noch nicht bezahlt, in den passiven Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen.

Fur die verlustfreie Bewertung erfolgt eine Einzelbewertung der laufenden Auftrage in Arbeit. Sobald
sich ein Verlust abzeichnet, wird dafur in vollemn Umfang des erwarteten Verlustes eine Wertberich-
tigung gebildet. Sofern die Wertberichtigung den Wert des Aktivums fur den Auftrag Ubersteigt, wird
far den Ubersteigenden Betrag eine Ruckstellung erfasst.

Auftrage in Arbeit umfassen Auftrage, bei denen die kumulierten Leistungen die bereits erhaltenen
Anzahlungen ubersteigen. Sind die erhaltenen Anzahlungen hoher als die kumulierten erbrachten
Leistungen, erfolgt der Ausweis unter den Verbindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit.

Erhaltene Anzahlungen werden erfolgsneutral bilanziert. Sie werden mit den entsprechenden Auf-
tragen, fur die die Anzahlungen geleistet worden sind, verrechnet und im Anhang offengelegt.
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1.3 Entschadigungsanspruche aus Auftragen in Arbeit

in 1’000 CHF 31.12.2024 31.12.2023

Entschadigungsanspriiche aus Auftragen in Arbeit

Entschadigungsanspriche fur verumsatzte, noch nicht fakturierte Fahrzeuge 2'188'274 2'692'207
Entschadigungsanspriche Nahestehende fur verumsatzte, noch nicht fakturierte Fahrzeuge 109'190 -
Anzahlungen von Kunden auf verumsatzte, noch nicht fakturierte Fahrzeuge (1'419'532) (1'996'962)
Anzahlungen von Kunden Nahestehende auf verumsatzte, noch nicht fakturierte Fahrzeuge (102'217) -
Total Entschadigungsanspriiche aus Auftragen in Arbeit 775'715 695'245

Die Entschadigungsanspriche aus Auftragen in Arbeit in der Hohe von CHF 775.7 Mio. (Vorjahr: CHF 695.2 Mio.)
setzen sich aus Ansprichen aus Auftragen, bei denen die Abnahmen durch die Kunden noch nicht erfolgt, aber
alle signifikanten Leistungsverpflichtungen erfullt sind (CHF 300.7 Mio., Vorjahr: CHF 122.4 Mio.), sowie aus
Ansprlichen aus Auftragen, bei denen die Abnahmen durch die Kunden zwar bereits erfolgt, die Rechnungen
aber gemass den individuellen Zahlungsplanen noch nicht gestellt sind (CHF 475.0 Mio., Vorjahr: CHF 572.8 Mio.),
zusammen.

Rechnungslegungsgrundsatze

Ansatz und Bewertung von Entschadigungsanspriichen aus Auftragen in Arbeit

In der Regel wird bei Abnahme einer Einheit die vollstandige Fakturierung dieser Einheit vorgenommen
(zulasten der erhaltenen Anzahlungen resp. als Forderung aus Lieferungen und Leistungen fur den die
Anzahlungen Ubersteigenden Betrag). In Fallen, in denen der Zahlungs- nicht mit dem Abnahmeplan
korrespondiert und die Fakturierung daher erst zu einem spateren Zeitpunkt erfolgen kann, wird ein
Entschadigungsanspruch erfasst. Sofern in den in Erlauterung 1.2 beschriebenen Rechnungslegungs-
grundsatzen «Ansatz und Bewertung von Auftragen in Arbeit und Umsatzrealisation» genannten
Situationen eine Umsatzerfassung vor der Kundenabnahme erfolgt, wird ein Entschadigungsanspruch
in Hohe dieses Umsatzes bilanziert (abzuglich erhaltener Anzahlungen). Ansonsten gelten im Weiteren
die Rechnungslegungsgrundsatze «Ansatz und Bewertung von Auftragen in Arbeit und Umsatzreali-
sation» gemass Erlauterung 1.2.

1.4 Personalaufwand

in 1’000 CHF 2024 2023

Personalaufwand

Léhne und Gehalter (955'708) (853'975)
Sozialversicherungsaufwand (137'048) (120'246)
Aufwand fur Personalvorsorge (38'136) (35'361)
Ubriger Personalaufwand (31'188) (22'071)
Total Personalaufwand (1'162'080) (1'031'653)

In Ubereinstimmung mit den Regelungen des Vergutungsreglementes wurden dem Verwaltungsrat im
Geschaftsjahr 2024 insgesamt 21’969 Aktien als Teil des Honorars abgegeben (Vorjahr: 9'202). Der Personal-
aufwand wurde entsprechend mit CHF 0.5 Mio. belastet (Vorjahr: CHF 0.4 Mio.). Zudem wurde im Rahmen des
VergUtungsreglementes im Jahr 2024 ein Personalaufwand von CHF 2.8 Mio. fur aktienbasierte Bonus-
zahlungen abgegrenzt (Vorjahr: CHF 2.6 Mio.). Die Zuteilung dieser Bonusaktien erfolgt im Jahr 2025.

Betreffend Aufwand fUr Personalvorsorge wird auf Erlauterung 5.3 «Personalvorsorge» verwiesen.
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Rechnungslegungsgrundsatze

Aktienbasierte Verglitung

Gemass Vergutungsreglement erhalten Mitglieder der Konzernleitung (Stadler Group Executive Board),
des erweiterten Group Executive Board sowie vom Kader 1 und 2 zwischen 20% und 100% der variablen
VergUtung in Form von Aktien. Die Anzahl zuteilbarer Aktien wird auf der Grundlage des volumen-
gewichteten Durchschnittskurses wahrend des Monates Marz des darauffolgenden Geschéaftsjahres
berechnet. Die Aktien unterliegen nach der Zuteilung einer vierjahrigen Sperrfrist und werden mit
einem Sperrfristdiskont von 20% gegenUber dem Anrechnungswert zugeteilt. Es bestehen keine Erdie-
nungsbedingungen. Der Aufwand wird im Jahr der Leistungserbringung erfasst und als Zunahme des
Eigenkapitals (Kapitalreserven) verbucht. Allfallige Differenzen zum effektiven Zuteilungswert werden

im Folgejahr erfolgswirksam korrigiert.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben die Méglichkeit, sich ihr Honorar in bar und/oder in Aktien
ausbezahlen zu lassen. Die Anzahl zuteilbarer Aktien wird auf der Grundlage des volumengewichteten
Durchschnittskurses wahrend des Monates November des Geschaftsjahres der Zuteilung berechnet.
Die Aktien unterliegen nach der Zuteilung im Dezember einer vierjahrigen Sperrfrist und werden
mit einem Sperrfristdiskont von 20% gegenuber dem Anrechnungswert zugeteilt. Der Aufwand
wird zum Tageswert der Zuteilung erfolgswirksam mit entsprechender Gegenbuchung im Eigenkapital

(Kapitalreserven) erfasst.

Stadler halt zum Zweck der Erfullung der Aktienplane eigene Aktien.

1.5 Ergebnis je Aktie

in 1’000 CHF bzw. wie angemerkt 2024 2023
Ergebnis je Aktie

Den Aktionaren des Unternehmens zuweisbares Konzernergebnis 38'417 124'318
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 99'988'955 99'988'600
Unverwa tes und verwa tes Ergebnis je Aktie (in CHF) 0.38 1.24

Fur die Berechnung des Ergebnisses je Aktie werden die vom Unternehmen gehaltenen eigenen Aktien nicht
berlcksichtigt. Es bestehen keine Sachverhalte, die zu einer Verwasserung des Ergebnisses je Aktie fuhren.
Den Mitarbeitenden zugewiesene Aktien aus der aktienbasierten Vergltung (siehe Erlauterung 1.4 «Personal-

aufwand») waren bzw. sind dividendenberechtigt.
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2. Operative Vermoégenswerte und
Verbindlichkeiten

Im folgenden Kapitel werden die fUr die operative Geschaftstatigkeit von Stadler relevanten Positionen
des Umlauf- und Anlagevermoégens sowie der Verbindlichkeiten dargelegt. Die Erlauterungen zu
Vermogenswerten fokussieren auf die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Warenlager und Sachanlagen inkl. geleaster Vermdgenswerte. Des Weiteren enthalt
dieses Kapitel die Darstellung der Entwicklung der Ruckstellungen und Eventualverbindlichkeiten
sowie Erlauterungen zu ausgewahlten betrieblich relevanten Positionen.

2.1 Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in 1’000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Dritte 415023 335'182
Nahestehende 2'410 2'207
Assoziierte Unternehmen 464 151
Wertberichtigungen (3'628) (3'469)
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 414’269 334071

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Forderungen werden zu Nominalwerten eingesetzt. Die betriebswirtschaftlichen Ausfallrisiken
werden durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen berucksichtigt. Pauschalwertberichtigungen
werden flr Positionen vorgenommen, die nicht bereits einzelwertberichtigt wurden. Fur Positionen,
die einen Wert von CHF 0.2 Mio. Ubersteigen, werden Einzelwertberichtigungen gepruft. Die Pauschal-
wertberichtigung basiert auf Erfahrungswerten von Stadler. Die erfolgswirksame Veranderung von
Wertberichtigungen wird in der Position «Ubriger betrieblicher Ertrag» resp. «Ubriger betrieblicher
Aufwand» erfasst.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in 1’000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Dritte 226911 157'607
Nahestehende 2'502 1'671
Assoziierte Unternehmen 802 64
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 230'215 159'342

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nominalwert angesetzt.
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2.2 Warenlager

in 1’000 CHF 31.12.2024 31.12.2023

Warenlager

Ersatzteile 290'834 253'615

Komponenten 57'169 57'253

Wertberichtigungen (20'140) (8'858)
327'863 302’010

Total Warenlager

Rechnungslegungsgrundsatze

Das Warenlager setzt sich aus Ersatzteilen und Komponenten zusammen. Die Anschaffungs- bzw.
Herstellkosten umfassen samtliche direkten und indirekten Aufwendungen, um das Warenlager
an seinen derzeitigen Standort bzw. in seinen derzeitigen Zustand zu bringen (Vollkosten). Zur Ermittlung
der Anschaffungs- und Herstellkosten sind grundsatzlich die tatsachlich angefallenen Kosten mass-
gebend. Die Wertermittlung erfolgt mittels der Durchschnittsmethode. Skonti, im Sinne eines Abschlages
far rasche Zahlung, werden als Anschaffungspreisminderung verbucht. Die Differenz zwischen den
Anschaffungs- oder Herstellkosten und einem allfallig tieferen Nettomarktwert wird als Wertberichtigung
erfasst (Niederstwertprinzip). Die erfolgswirksame Veranderung von Wertberichtigungen wird in der

Position «Ubriger betrieblicher Ertrag» resp. «Ubriger betrieblicher Aufwand» erfasst.
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2.3 Sachanlagen

Grund-  Maschinen Fahrzeuge

sticke und und Ein- und Trans- Anlagen Anlagen
in 1’000 CHF Bauten Anlagen richtungen Werkzeuge portmittel Hardware in Leasing in Bau Total
Anschaffungswerte
Bestand per 1. Januar 2023 683'930 309263 112'078 65’408 29268 51'957 42'189 80’445 1'374'538
Veranderung Konsolidierungskreis 23'362 6'443 229 73 191 140 - 5 30'443
Zugange 32'202 8707 10'413 6'985 2'139 11'312 - 90'178 161936
Abgange (446) (5'638) (4'711) (4'451) (2'891) (3'938) - (1'603) (23'678)
Umgliederungen 61242 17'378 1218 453 213 64 (7'811) (72'757) -
Wahrungseinflisse (25'111) (9'685) (2'559) (3'143) (966) (1'189) (124) (5'136) (47'913)
Bestand per 31. Dezember 2023 775'179 326’468 116’668 65'325 27'954 58'346 34’254 91'132 1'495'326
Zugange 29'603 15'466 12'813 13'289 4780 5'320 - 89616 170'887
Abgange (1'090) (3'429) (3'922) (943) (1'526) (9'194) - (18) (20'122)
Umgliederungen 53271 15’600 4'886 167 (238) 281 - (73'967) -
Wahrungseinflisse 6'045 (819) 890 668 150 298 78 968 8278
Bestand per 31. Dezember 2024 863’008 353286 131'335 78'506 31'120 55'051 34’332 107'731 1'654'369
Kumulierte Abschreibungen und
Wertbeeintrachtigungen
Bestand per 1. Januar 2023 137032 160'872 49'826 42'282 14’428 34'382 15'898 - 454'720
Zugange 21'839 23253 8'469 7'062 2'877 9'100 1'107 - 73'"707
Abgange - (4'882) (2'793) (4'353) (2'744) (3'878) - - (18'650)
Umgliederungen (2) 7'015 (1) (1) - 1 (7'012) - -
WahrungseinflUsse (3'639) (4'925) (1'048) (1'767) (363) (891) 137 - (12'496)
Bestand per 31. Dezember 2023 155’230 181'333 54'453 43'223 14’198 38'714 10'130 - 497'281
Zugange 24776 24'076 9'378 6'776 2'943 9'635 984 - 78'568
Abgange (802) (2'756) (3'277) (930) (1'302) (9'175) - - (18'242)
Umgliederungen (1) - (138) (6) - 145 - - -
WahrungseinflUsse 881 (992) 386 442 79 227 8 - 1'031
Bestand per 31. Dezember 2024 180’084 201’661 60’802 49'505 15'918 39'546 11'122 - 558’638
Nettobuchwerte
Bestand per 31. Dezember 2024 682'924 151’625 70’533 29'001 15202 15’505 23’210 107'731 1'095'731
Bestand per 31. Dezember 2023 619’949 145’135 62'215 22'102 13'756 19'632 24’124 91'132 998’045
Bestand per 1. Januar 2023 546'898 148'391 62'252 23’126 14'840 17'575 26'291 80’445 919'818

Die oben aufgefUhrten Anlagenzugange in der Hohe von CHF 170.9 Mio. (Vorjahr: CHF 161.9 Mio.) enthalten
neben laufenden Ersatzinvestitionen Investitionen in das neue Inbetriebsetzungszentrum in Hennigsdorf und
in das neue Instandhaltungswerk in Rendsburg. Ausserdem wurden ihm Rahmen der Kapazitatserweiterungen
weitere Investitionen in die Wagenkastenfertigung in Szolnok sowie in die Produktionswerke in Valencia und
Salt Lake City getatigt.

Die Differenz zwischen den ausgewiesenen Anlagenzugangen und den Geldabflissen fur Anlagenkaufe
resultiert wie im Vorjahr aus der Veranderung von nicht bezahlten Kreditorenrechnungen, die in den sonstigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten erfasst werden, sowie aus Zuwendungen der offentlichen Hand, die mit den
Anlagezugangen verrechnet wurden.

Per Bilanzstichtag bestehen Investitionsverpflichtungen im Umfang von CHF 8.9 Mio. (Vorjahr: CHF 13.3 Mio.).
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Rechnungslegungsgrundsatze

Die Sachanlagen sind mit den Anschaffungs- oder Herstellkosten abzuglich betriebswirtschaftlich
notwendiger Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen bewertet. Eigenleistungen werden nur
aktiviert, wenn sie klar identifizierbar und die Kosten zuverlassig bestimmbar sind sowie wenn sie dem
Unternehmen uUber mehrere Jahre einen messbaren Nutzen bringen. Die Abschreibungen werden
linear Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Anlagegutes vorgenommen.

Die Abschreibungsdauern betragen:

Kategorie Geschatzte Nutzungsdauer (Jahre)
Grundsticke und Bauten maximal 33
Maschinen und Anlagen 8-20
Einrichtungen 10-15
Werkzeuge 2-3
Fahrzeuge und Transportmittel 6-8
Hardware (EDV) 3-6
Anlagen in Leasing die kurzere aus Nutzungsdauer

oder Vertragslaufzeit
Anlagen in Bau keine Abschreibung

Wertbeeintrachtigungen (Impairment)

Auf jeden Bilanzstichtag wird gepruft, ob Anzeichen daflr bestehen, dass der Buchwert des Aktivums
den erzielbaren Wert (den hoheren Wert von Marktwert und Nutzwert) Ubersteigt (Wertbeeintrach-
tigung, Impairment). Falls eine Wertbeeintrachtigung vorliegt, ist der Buchwert auf den erzielbaren
Wert reduziert worden, wobei die Wertbeeintrachtigung dem Periodenergebnis belastet wurde.

Bei einer massgeblichen Verbesserung der Anzeichen erfolgt eine erneute Berechnung des erzielbaren
Wertes. Ist der Nettobuchwert des Aktivums tiefer als der neu ermittelte erzielbare Wert, erfolgt eine
erfolgswirksame Zuschreibung der in frUheren Perioden erfassten Wertbeeintrachtigung. Der sich aus
der Zuschreibung neu ergebende Buchwert ist der tiefere Wert aus dem erzielbaren Wert und Buch-
wert nach planmassiger Abschreibung, der ohne Erfassung einer Wertbeeintrachtigung resultiert hatte.

Finanzierungsleasing

Unter den Anlagen in Leasing sind die Gebaude in Winterthur und Montceau-les-Mines bilanziert (siehe Erlau-
terung 3.1 «Finanzverbindlichkeiten»). Der Leasingvertrag von Winterthur hat eine Laufzeit bis ins Jahr 2030
und derjenige von Montceau-les-Mines bis ins Jahr 203 4.

Im Vorjahr wurde ein Teil des Finanzierungsleasings von Maschinen und Anlagen vorzeitig zuruckbezahlt.

Entsprechend wurden die Anschaffungskosten und die kumulierten Abschreibungen im Anlagespiegel
umgegliedert.

in 1’000 CHF 31.12.2024 31.12.2023

Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing

Falligkeit bis zu 1 Jahr 1'230 1216
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (Erlduterung 3.1) 1'230 1’216
Falligkeit von 1 bis 5 Jahren 5'164 5'131
Falligkeit nach mehr als 5 Jahren 17'212 18'421
Langfristige Leasingverbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (Erlauterung 3.1) 22'376 23'552

Total Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 23’606 24'768
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Operative Leasingverpflichtungen

in 1’000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Operative Leasingverpflichtungen

Falligkeit bis zu 1 Jahr 26'788 17703
Falligkeit von 1 bis 5 Jahren 57'374 49'081
Falligkeit nach mehr als 5 Jahren 59'786 54'218
Total nicht diskontierte Leasingzahlungen 143’948 121'002

Rechnungslegungsgrundsatze

Mittels Leasingvertragen erworbene Nutzungsrechte, bei denen die mit der wirtschaftlichen Nutzung

des Leasinggutes verbundenen Chancen und Risiken im Wesentlichen auf Stadler Ubergehen, werden

als Finanzierungsleasing klassifiziert und beim erstmaligen Ansatz zum tieferen der beiden Werte von

Barwert der zuklnftigen Leasingzahlungen und Anschaffungs- bzw. Nettomarktwert bilanziert. Anla-

gen im Finanzierungsleasing werden Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer oder kurzere Leasingdauer

abgeschrieben, sofern nicht mit angemessener Sicherheit bestimmt werden kann, ob das Eigentum bei

Vertragsende auf den Leasingnehmer Ubergeht. Zahlungen aus operativem Leasing werden linear Gber

die Leasingdauer erfolgswirksam erfasst.

Gewinne aus dem Verkauf von Sachanlagen mit anschliessender Anmietung imm Rahmen eines Finan-

zierungsleasings (Sale-und-Leaseback-Finanzierungsleasing) werden abgegrenzt und Uber die Dauer

des Leasingvertrages aufgeldst.

2.4 Finanzanlagen

in 1'000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Finanzanlagen

Ubrige Finanzaktiven Dritte 33'497 34'384
Ubrige Finanzaktiven Assoziierte Unternehmen 2'320 2'424
Aktive latente Ertragssteuern 151'494 113'170
Total Finanzanlagen 187'311 149978

Rechnungslegungsgrundsatze

Ubrige Finanzaktiven

Die Ubrigen Finanzaktiven enthalten Darlehen und Forderungsrechte, die zu Anschaffungskosten unter

Abzug allfalliger Wertbeeintrachtigungen bilanziert sind.

Aktive latente Ertragssteuern

Die Position enthalt latente Steueraktiven aus verrechenbaren Verlustvortragen und abzugsfahigen

temporaren Differenzen. Weitere Ausfuhrungen finden sich in Erlduterung 5.2 «Ertragssteuerns.
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2.5 Immaterielle Anlagen

Entwicklungs-

Anlagen in

in 1’000 CHF Software Lizenzen, Patente kosten Entwicklung Total
Anschaffungswerte

Bestand per 1. Januar 2023 61’049 17'335 198'732 95’780 372'896
Zugange 16'538 - 2'701 56’796 76'035
Zugange durch Umgliederung aus Auftragen in Arbeit - - - 3'022 3'022
Abgange (2'634) (16) - (81) (2'731)
Umgliederungen 23'909 - 2'263 (26'172) -
WahrungseinflUsse (2'512) (93) (3'858) 1'114 (5'349)
Bestand per 31. Dezember 2023 96’350 17'226 199'838 130’459 443’873
Zugange 9'325 27 11'368 48'415 69'135
Zugange durch Umgliederung aus Auftragen in Arbeit - - - 5726 5726
Abgange (11'057) (87) - (1'046) (12'190)
Umgliederungen 3918 711 20'180 (24'809) -
WahrungseinflUsse 725 18 933 75 1'751
Bestand per 31. Dezember 2024 99’261 17'895 232'319 158'820 508295
Kumulierte Abschreibungen und

Wertbeeintrachtigungen

Bestand per 1. Januar 2023 40'777 15’004 126’461 - 182'242
Zugange 9'728 1'040 27'408 - 38'176
Abgange (2'607) (14) - - (2'621)
Wahrungseinflisse (1'152) (64) (2'578) - (3'794)
Bestand per 31. Dezember 2023 46’746 15'966 151'291 - 214’003
Zugange 12’591 1'089 24'961 - 38'641
Abgange (10'996) (87) - - (11'083)
Umgliederungen (635) 635 - - -
Wahrungseinflisse 259 10 570 - 839
Bestand per 31. Dezember 2024 47'965 17'613 176'822 - 242’400
Nettobuchwerte

Bestand per 31. Dezember 2024 51296 282 55497 158’820 265'895
Bestand per 31. Dezember 2023 49'604 1'260 48'547 130’459 229'870
Bestand per 1. Januar 2023 20'272 2'331 72'271 95’780 190’654

Die oben aufgefUhrten Zugange in den Anlagen in Entwicklung in der Hohe von CHF 48.4 Mio. stammen wie
im Vorjahr (CHF 56.8 Mio.) hauptsachlich aus Aktivierungen von Entwicklungskosten fur neue Fahrzeug-
konzepte und fur Signaltechnik-Losungen sowie aus der Erneuerung der ERP-Systeme.

Im Zusammenhang mit dem Lésch- und Rettungszug wurden im Berichtsjahr Entwicklungskosten in der Hohe
von CHF 5.7 Mio. von den Auftragen in Arbeit brutto innerhalb der Bilanzposition «Auftrage in Arbeit» in die
«Immateriellen Anlagen» umgegliedert, da dieses Fahrzeug gemass der Einschatzung des Managements fur
kunftige Auftrage genutzt werden kann. Im Vorjahr betraf die Umgliederung in der Héhe von CHF 3.0 Mio.
Entwicklungskosten fur den FLIRT Akku (Umgliederung von den Auftragen in Arbeit brutto innerhalb der
Bilanzposition «Auftrage in Arbeit»).

Die Differenz zwischen den ausgewiesenen Anlagenzugangen und den GeldabflUssen fur Anlagenkaufe resul-
tiert wie im Vorjahr aus der Veranderung von nicht bezahlten Kreditorenrechnungen, die in den sonstigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten erfasst werden, sowie aus Zuwendungen der éffentlichen Hand, die mit den
Anlagezugangen verrechnet wurden.
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Rechnungslegungsgrundsatze

Die immateriellen Anlagen umfassen von Dritten erworbene Software, Lizenzen und Patente sowie
aktivierte Entwicklungskosten. Sie werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten abzuglich notwendiger
Abschreibungen und allfalliger Wertminderungen bewertet.

Von Dritten erworbene immaterielle Werte werden aktiviert, wenn sie einen messbaren zuklnftigen
Nutzen Uber mehrere Jahre bringen. Die Abschreibung erfolgt linear Uber eine vorsichtig geschatzte
Nutzungsdauer ab dem Zeitpunkt, zu dem der erworbene immaterielle Wert zur Nutzung verfugbar ist.

Entwicklungskosten werden aktiviert, falls die verlangten Erfassungskriterien erfullt sind (im Wesent-
lichen Identifizierbarkeit und VerfUgungsgewalt Uber den Vermogenswert, Bestehen eines messbaren
zukUnftigen Nutzens Uber mehrere Jahre, separate Erfassung und Messbarkeit der entsprechenden
Aufwendungen sowie Verfugbarkeit der notwendigen Mittel zur Fertigstellung und Nutzung).

Bei Eigenentwicklungen wird zwischen solchen ohne und solchen mit Kundenauftrag unterschieden:

Entwicklungen ohne Kundenauftrag:

Die Entwicklungskosten werden ab dem Zeitpunkt aktiviert, in dem die oben genannten Erfassungs-
kriterien kumulativ erfullt sind. Die Abschreibung erfolgt linear Uber die Nutzungsdauer ab dem Zeit-
punkt, zu dem die abgeschlossene Entwicklung zur Nutzung verfUgbar ist. Sofern die Nutzungsdauer
nicht eindeutig bestimmt werden kann, erfolgt die Abschreibung Uber funf Jahre. Die Abschreibungen
werden in der Erfolgsrechnung in der Position «<Entwicklungskosten» erfasst.

Entwicklungskosten im Rahmen eines Kundenauftrages:

Auftragsbezogene Entwicklungskosten im Geschéaftssegment «Rolling Stock» werden in Ubereinstim-
mung mit der angewandten «Units of Delivery»-Methode zunachst erfolgsneutral in der Bilanzposition
«Auftrage in Arbeit» aktiviert und ab der ersten Auslieferung eines Fahrzeuges anteilsmassig Uber
die bestellte Anzahl Fahrzeuge (ggf. inkl. ausgeubter Optionen auf zusatzliche Fahrzeuge) als Herstell-
kosten in der Erfolgsrechnung erfasst. Spatestens vor der ersten Auslieferung eines Fahrzeuges erfolgt
die Beurteilung des Marktpotenzials der getatigten Entwicklung. Sofern diese flr kinftige potenzielle
Auftrage genutzt werden kann, wird der nicht vom Kunden getragene Teil der Entwicklungskosten
von den Auftragen in Arbeit in die immateriellen Anlagen umgegliedert. Die Abschreibung erfolgt linear
Uber die Nutzungsdauer ab dem Zeitpunkt des Erhaltes der fur die kommmerzielle Nutzung notwendi-
gen Zulassung, spatestens jedoch ab dem Zeitpunkt der ersten Auslieferung eines Fahrzeuges. Sofern
die Nutzungsdauer nicht eindeutig bestimmt werden kann, erfolgt die Abschreibung Uber funf Jahre.
Die Abschreibungen werden in der Erfolgsrechnung in der Position «Entwicklungskosten» erfasst.

Im Geschaftssegment «Service & Components» wurden bisher keine auftragsbezogenen Entwicklungen
vorgenommen.

Die Abschreibungsdauern betragen:

Kategorie Geschatzte Nutzungsdauer (Jahre)
Software 3-10
Patente, Lizenzen 5
Entwicklungskosten max. 10

Die Wertbeeintrachtigungen (Impairment) werden gleich gehandhabt wie bei den Sachanlagen (siehe
Erldauterung 2.3 «Sachanlagen»).
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2.6 Ruckstellungen und Eventualverbindlichkeiten

Garantie- Sonstiges im Ubrige Latente

in 1’000 CHF rickstellungen Personalbereich Ruckstellungen Steuern Total
Bestand per 1. Januar 2023 139’633 37'034 10’899 6'739 194'305
Bildung 104'192 39'993 1'162 8'798 154'145
Verwendung (91'823) (28'9406) (3'214) - (123'983)
Auflésung (7'421) (4'501) (5'131) (175) (17'228)
WahrungseinflUsse (4'500) (1'252) 79 (539) (6'212)
Bestand per 31. Dezember 2023 140’081 42'328 3'795 14'823 201'027

- davon kurzfristig 40’311 38'313 3'145 - 81'769

—davon langfristig 99'770 4'015 650 14'823 119'258
Bildung 102'631 45731 4'326 40'930 193'618
Verwendung (97'168) (34'740) (1'141) - (133'049)
Auflésung (10'467) (4'492) (1'349) (203) (16'511)
WahrungseinflUsse 2'261 444 33 (197) 2'541
Bestand per 31. Dezember 2024 137'338 49'271 5'664 55'353 247'626

— davon kurzfristig 44'340 44'907 4'697 - 93'944

—davon langfristig 92'998 4'364 967 55'353 153'682

Die in der Erfolgsrechnung ausgewiesenen Garantiekosten setzen sich aus den Positionen «Bildung» und
«Auflésung» in der Spalte «GarantiertUckstellungen» zusammen.
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Eventualverbindlichkeiten und weitere nicht zu bilanzierende Verpflichtungen
Eventualverbindlichkeiten und weitere nicht zu bilanzierende Verpflichtungen sind direkt in den jeweiligen
Abschnitten der betroffenen Positionen offengelegt:

Weiterfuhrende Informationen Beschreibung

Erlduterung 2.3 Investitionsverpflichtungen

Erlduterung 2.3 Operative Leasingverpflichtungen

Erlduterung 3.2 Burgschaften und Garantieverpflichtungen

Erlduterung 3.2 Verpfandete Aktiven zur Sicherung eigener Verpflichtungen
Erlauterung 5.5 Mitarbeiterbeteiligungsplan

Rechnungslegungsgrundsatze

Allgemein - Ruckstellungen

Ruckstellungen werden fur gegenwartige Verpflichtungen mit unbestimmmter Falligkeit oder nicht
definitiv bestimmbarer Hohe gebildet, soweit diese auf ein vergangenes Ereignis zurlckzufuhren sind
und ein kunftiger Mittelabfluss wahrscheinlich ist. RUckstellungen werden auf der Basis der wahrschein-
lichen Mittelabflisse bewertet und aufgrund der Neubeurteilung erhéht, beibehalten oder aufgelost.
Sofern der Effekt einer Diskontierung wesentlich ist, wird die Rlckstellung zum Barwert bilanziert.

Garantieruckstellungen

Die Garantieruckstellungen werden zu Beginn der Garantielaufzeit auf der Ebene des Einzelfahrzeuges
bestmoglich geschatzt und angesetzt (Bildung Garantierlckstellung) und laufend mit effektiven
Garantieleistungen verrechnet (Verwendung Garantieruckstellung). Die Hohe der zu bildenden Ruck-
stellung basiert auf Erfahrungswerten. Sofern die urspringlich gebildete Ruckstellung nicht ausreicht,
wird eine zusatzliche Ruckstellung erfasst (Bildung Garantierlckstellung) und anschliessend mit den
anfallenden Garantieleistungen verrechnet (Verwendung Garantierlckstellung). Ein allfalliger Restsaldo
am Ende der Garantielaufzeit wird erfolgswirksam aufgeldst (Auflésung Garantiertckstellung). Garan-
tierUckstellungen flr Fahrzeuge, deren Garantielaufzeit innerhalb von zwolf Monaten ab Bilanzstichtag
endet, werden als kurzfristig ausgewiesen. Endet die Garantielaufzeit erst nach zwolf Monaten, werden
die dazugehdrigen Ruckstellungen als langfristig ausgewiesen.

Sonstiges im Personalbereich und tibrige Riickstellungen

Bei den Ruckstellungen «Sonstiges im Personalbereich» handelt es sich vor allemn um Ruckstellungen fur
Jubildumszahlungen, Abgangszahlungen und Boni. Die «Ubrigen Rickstellungen» beinhalten vor allem
mogliche Risiko- und Nacharbeitsruckstellungen sowie allfallige Prozesskosten. Zudem werden in dieser
Position bedingte Kaufpreiszahlungen erfasst. Bei den langfristigen Ruckstellungen wird von einer Wahr-
scheinlichkeit des Mittelabflusses in durchschnittlich zwei bis drei Jahren ausgegangen.

Latente Steuern
Der Ausweis passiver latenter Ertragssteuern erfolgt in der Position «Latente Steuern» (siehe Erlaute-
rung 5.2 «Ertragssteuerny).

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten und weitere nicht zu bilanzierende Verpflichtungen werden auf jeden Bilanz-
stichtag bewertet und offengelegt. Wenn Eventualverbindlichkeiten und weitere nicht zu bilanzierende
Verpflichtungen zu einem Mittelabfluss ohne nutzbaren Mittelzufluss fihren und dieser Mittelabfluss
wahrscheinlich und abschatzbar ist, wird eine Ruckstellung gebildet.
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2.7 Ubrige operative Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Forderungen

in 1’000 CHF 31.12.2024 31.12.2023

Sonstige kurzfristige Forderungen

Sozialversicherungen, Quellen- und Lohnsteuern 7'446 15778
Forderungen Mehrwertsteuer 37'408 43'235
Forderungen aus Verkauf Anlagevermogen 3'392 4'915
Kurzfristige Steuerguthaben 16’312 17'385
Derivative Finanzinstrumente 2'103 10’505
Sonstige kurzfristige Forderungen Nahestehende 37 161
Sonstige kurzfristige Forderungen 43'887 21'410
Total sonstige kurzfristige Forderungen 110’585 113’389

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

in 1’000 CHF 31.12.2024 31.12.2023

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Sozialversicherungen, Quellen- und Lohnsteuern 33'005 27'517
Verbindlichkeiten Mehrwertsteuer 85'653 36'770
Verbindlichkeiten aus Kauf Anlagevermogen 17'260 9704
Kontokorrent Vorsorgeeinrichtungen 146 67
Steuerverbindlichkeiten 11'933 11’053
Derivative Finanzinstrumente 2'228 5'979
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 20794 15'822
Total sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 171'019 106’912

Passive Rechnungsabgrenzungen

in 1’000 CHF 31.12.2024 31.12.2023

Passive Rechnungsabgrenzungen

Ausstehende Rechnungen 98'936 83'397
Abgrenzung Herstellkosten 222'628 183'100
Ferien- und Gleitzeitabgrenzung 57'985 55’593
Provisionen, Royaltys, Pénalen 45'951 35'720
Sonstige passive Rechnungsabgrenzungen 52'081 36'830

Total passive Rechnungsabgrenzungen 477'581 394’640
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3. Finanzierung

Im folgenden Kapitel werden die wesentlichsten Aspekte der Finanzierung erlautert. Stadler strebt eine
angemessene Eigenkapitalbasis an, um das Vertrauen der Investoren, Glaubiger und des Marktes zu
erhalten und den weiteren Ausbau der Gruppe fortzusetzen. Zum Management von Fremmdwahrungs-
und Zinsrisiken werden Absicherungsinstrumente eingesetzt.

3.1 Finanzverbindlichkeiten

in 1’000 CHF bzw. wie angemerkt 31.12.2024 31.12.2023

Zinssatz Falligkeit Wert Zinssatz Falligkeit Wert

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Betriebskredite 1.9-5.0% <1 Jahr 3'825 19-50% <1 Jahr 3'426
Projektfinanzierungen n/a n/a = 4.2 -6.5% <1 3Jahr 98'480
Bankdarlehen fur Gebaude und Sachanlagen 0.7 -8.9% < 1 Jahr 24'140 0.7-13.8% < 1 Jahr 12'352
Leasingverbindlichkeiten fur Gebaude und

Sachanlagen 1.0-3.2% <1 Jahr 1'230 1.0-3.2% <1 Jahr 1216
Darlehen von staatlichen Institutionen 1.0% <13Jahr 20'592 1.0% <1 3Jahr 696
Schuldscheindarlehen n/a n/a - 0.7% <1 3Jahr 55'560
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 49'787 171'730
Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Betriebskredite 3.3-48% 1-5Jahre 1'955 19-48% 1 -4 Jahre 1218
Bankdarlehen fur Gebdude und Sachanlagen 0.7 - 4.4% 1-133Jahre 234'003 0.7-13.8% 1-14 Jahre 89'214
Leasingverbindlichkeiten fur Gebaude und

Sachanlagen 1.0-32% 1-103Jahre 22'376 1.0-32% 1-113Jahre 23'552
Darlehen von staatlichen Institutionen n/a n/a - 1.0% 1-23Jahre 19'047
Anleihensobligationen 0.4 -2.0% 2 -8Jahre 500’000 0.4% 3 Jahre 300’000
Schuldscheindarlehen 1.1% 4 Jahre 84708 1.1% 5 Jahre 83'340
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 843’042 516'371
Aufteilung nach Wahrung

CHF 582'757 388'389
EUR 272'401 239'203
HUF 14'327 19205
PLN 2'752 4'801
UsD 20592 36'503
Total Finanzverbindlichkeiten 892'829 688'101

In den Betriebskrediten sind Darlehen zur Finanzierung des Umlaufvermaogens enthalten.

Die Abnahme der Projektfinanzierungen von CHF 98.5 Mio. auf CHF 0.0 Mio. ist auf die RlUckzahlung von
Projektkrediten im Rahmen der Abwicklung von Auftragen zuruckzufUhren.

Die Erhéhung der Bankdarlehen fur Gebaude und Sachanlagen resultiert insbesondere aus der Aufnahme von
Investitionskrediten in der Hohe von CHF 161.9 Mio. zur Finanzierung der Kapazitatserweiterungen in Valencia.
Die Kredite werden mit 3.0% bis 3.1% verzinst und weisen eine Laufzeit von 7 Jahren auf.

Am 12.Juli 2024 wurden zwei Anleihensobligationen Uber je CHF 100.0 Mio. mit einem Coupon von 1.6925%
bzw. 1.9950% ausgegeben. Der Ausgabepreis betrug bei beiden Anleihen 100.000% des Nennwerts. Die Ruck-
zahlung erfolgt per 12. Juli 2029 bzw. 12. Juli 2032 jeweils zum Nennwert. Die Anleihen sind an der SIX Swiss
Exchange kotiert.

Die Finanzierungsvertrage mit den Kreditgebern beinhalten teilweise Vertragsklauseln betreffend Mindest-
kapitalisierung und -rendite (Covenants). Die verwendeten Kennzahlen sind das absolute Eigenkapital sowie die
EBIT-Marge. Die Bedingungen sind per Bilanzstichtag erfullt.
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Rechnungslegungsgrundsatze
Die Finanzverbindlichkeiten werden zum Nominalwert angesetzt.

Anleihensobligationen und Schuldscheindarlehen werden zum Nominalwert bilanziert. Die im Zusam-
menhang mit der Ausgabe der Anleihe bzw. der Schuldscheindarlehen anfallenden Emissionskosten
werden unter den aktiven Rechnungsabgrenzungen aktiviert und Uber die Laufzeit der Anleihe aufge-
|6st. Ein bei der Ausgabe der Anleihe erhaltenes Agio wird in den passiven Rechnungsabgrenzungen
bilanziert und Uber die Laufzeit aufgeldst. Sowohl die Auflésung der Emissionskosten als auch die des
Agios werden im Finanzergebnis erfasst.

3.2 Garantien und verpfandete Aktiven

Blrgschaften und Garantieverpflichtungen
Per Bilanzstichtag sind Avale (Garantien und Burgschaften) im Umfang von CHF 9’460 Mio. (Vorjahr:
CHF 6'916 Mio.) ausstehend.

Verpfandete Aktiven zur Sicherung eigener Verpflichtungen

in 1’000 CHF Sicherheit fur: 31.12.2024 31.12.2023
Verpfandete Aktiven

Liegenschaften Hypotheken 227'307 230200
Anlagen in Leasing Finanzierungsleasing 23'210 24'124
Total verpfandete Aktiven 250'517 254'324

3.3 Aktienkapital und Reserven

Aktienkapital

Per 31. Dezember 2024 bestand das Aktienkapital der Muttergesellschaft Stadler Rail AG aus 100 Millionen
Namenaktien mit einem Nominalwert von jeweils CHF 0.20 (31. Dezember 2023: 100 Millionen Namenaktien
mit einem Nominalwert von jeweils CHF 0.20). Die Aktieninhaber haben Anspruch auf den Erhalt der fest-
gesetzten Dividenden sowie auf eine Stimme pro Aktie bei der Generalversammlung des Unternehmens.

An der Generalversammmlung vom 18. Marz 2019 wurde ein bedingtes Aktienkapital im Umfang von héchstens
2 Millionen Namenaktien mit einem Nominalwert von jeweils CHF 0.20 fur Mitarbeiterbeteiligungen geschaf-
fen, woraus per Bilanzstichtag keine Aktien ausgegeben worden sind. Das Bezugsrecht und das Vorwegzeich-
nungsrecht der Aktionare sind ausgeschlossen.

Zudem wurde an der Generalversammlung vom 6. Mai 2021 ein genehmigtes Aktienkapital von hoéchstens
10 Millionen Namenaktien mit einem Nominalwert von jeweils CHF 0.20 geschaffen, aus dem bis zum Ablauf
der zweijahrigen Ermachtigungsfrist am 6. Mai 2023 keine Aktien ausgegeben wurden.

An der Generalversammlung vom 12. Mai 2023 wurde ein Kapitalband zwischen CHF 19.0 Mio. (untere Grenze)
und CHF 22.0 Mio. (obere Grenze) geschaffen. Der Verwaltungsrat ist im Rahmen des Kapitalbands bis zum
11.Mai 2026 ermachtigt, das Aktienkapital einmal oder mehrmals und in beliebigen Betragen zu erhdhen oder
herabzusetzen oder Aktien direkt oder indirekt zu erwerben oder zu veraussern. Die Kapitalerhbhung oder
-herabsetzung kann durch Ausgabe von bis zu 10 Millionen Namenaktien mit einem Nominalwert von jeweils
CHF 0.20 bzw. Vernichtung von bis zu 5 Millionen Namenaktien mit einem Nominalwert von jeweils CHF 0.20
oder durch eine Erhdhung bzw. Herabsetzung der Nominalwerte der bestehenden Namenaktien im Rahmen
des Kapitalbands erfolgen. Per Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 wurde aus dem Kapitalband weder eine
Erhohung noch eine Herabsetzung des Aktienkapitals vorgenommen.



Konzernrechnung — Stadler Geschaftsbericht 2024 109

Reserven
Die nicht ausschuttbaren gesetzlichen Reserven der Muttergesellschaft Stadler Rail AG beliefen sich zum
31. Dezember 2024 auf CHF 4.0 Mio. (Vorjahr: CHF 4.0 Mio.).

Dividenden
Folgende Dividenden wurden von der Generalversammlung beschlossen und anschliessend ausbezahlt:

in 1’000 CHF bzw. wie angemerkt 2024 2023

Bezahlte Dividende

Anzahl dividendenberechtigter Namenaktien (in Stk.) 99'919'748 99'946'744
Ordentliche Dividende pro Namenaktie (in CHF) 0.90 0.90
Total bezahlte Dividende 89'928 89'952

Nach dem 31. Dezember 2024 hat der Verwaltungsrat Dividenden in der Hohe von CHF 0.20 pro Namenaktie
vorgeschlagen, insgesamt CHF 20.0 Mio. fUr das Jahr 2024. Der Dividendenvorschlag wird deram 7. Mai 2025
stattfindenden Generalversammlung zur Genehmigung vorgelegt.

Eigene Aktien

Wert in 1’000 CHF 2024 2023

Anzahl Wert Anzahl Wert
Eigene Aktien
Bestand am 1. Januar 252 8 3'087 99
Kaufe von Dritten 109’000 2'786 71'169 2'532
Zuteilungen aktienbasierte Vergutungen (108'138) (2'790) (74'004) (2'599)
Anpassung Durchschnittsbewertung 19 (24)
Bestand am 31. Dezember 1'114 23 252 8

Die Betrage in der Zeile «<Anpassung Durchschnittsbewertung» entsprechen der Differenz zwischen Verkaufs-/
Anrechnungspreis und durchschnittlichen Anschaffungskosten auf den abgegangenen eigenen Aktien.

Im Jahr 2024 wurden 109'000 Namenaktien zu einem Durchschnittspreis von CHF 25.56 erworben (Vorjahr:
71'169 Namenaktien zu durchschnittlich CHF 35.58). Verkaufe von Namenaktien erfolgten im Geschafts-
jahr 2024 keine (Vorjahr: keine). Im Rahmen von aktienbasierten Vergutungen (siehe Erlauterung 1.4 «Personal-
aufwand») wurden im Berichtsjahr 108’138 Namenaktien zu einem durchschnittlichen Anrechnungswert von
CHF 25.80 zugeteilt (Vorjahr: 74'004 Namenaktien zu durchschnittlich CHF 35.12).

Rechnungslegungsgrundsatze

Der Kauf eigener Aktien erfolgt zu Anschaffungskosten und wird als Minusposten im Eigenkapital er-
fasst. Bei spaterer Verdausserung oder Zuteilung (Lieferung) im Rahmen von aktienbasierten Vergutun-
gen wird ein allfalliger Mehr- oder Mindererlos erfolgsneutral in den Kapitalreserven erfasst. Zuteilungen
aus aktienbasierten Vergltungen erfolgen zu den in Erlauterung 1.4 «Personalaufwand» beschriebenen
Grundsatzen.
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3.4 Derivative Finanzinstrumente

Stadler setzt derivative Finanzinstrumente einerseits zur Absicherung von vertraglich gesicherten GeldflUssen

aus operativer Geschaftstatigkeit sowie im Zusammenhang mit Finanztransaktionen ein, um Zins- und Wah-

rungsrisiken abzudecken. Andererseits werden derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von bestehenden

Bilanzpositionen in Fremdwahrung eingesetzt.

in 1’000 CHF Zweck 31.12.2024 31.12.2023
Aktiver Wert  (Passiver Wert) Aktiver Wert  (Passiver Wert)
Basiswerte
Devisen Absicherung 34’911 (37'521) 62'109 (23'925)
Zinsen Absicherung 95 - 242 -
Total derivative Finanzinstrumente 35’006 (37'521) 62'351 (23'925)
—davon zur Absicherung zukunftiger Cashflows 32'903 (35'293) 51'846 (17'946)
Total bilanzierte Werte 2'103 (2'228) 10’505 (5'979)

Rechnungslegungsgrundsatze

Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung von zukUnftigen Cashflows gegen Fremd-
wahrungs- oder Zinsanderungsrisiken eingesetzt. Diese Instrumente werden nicht bilanziert, sondern
bis zum Eintritt des abgesicherten Grundgeschaftes im Anhang offengelegt. Bei Eintritt des Grund-
geschaftes wird der aktuelle Wert des derivativen Finanzinstrumentes zeitgleich mit der Erfassung der
abgesicherten Transaktion bilanziert. Wird der Eintritt der zukUnftigen Transaktion nicht langer erwar-
tet, erfolgt die sofortige Erfassung der aufgelaufenen Gewinne oder Verluste. Positive Wiederbeschaf-
fungswerte werden in solchen Fallen in den sonstigen kurzfristigen Forderungen und negative Wieder-
beschaffungswerte in den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten bilanziert. Positive resp. negative
Wiederbeschaffungswerte von derivaten Finanzinstrumenten zur Absicherung von bestehenden
Bilanzpositionen in Fremdwahrung werden in den sonstigen kurzfristigen Forderungen bzw. in den
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten erfasst. Der ineffektive Teil einer Sicherungsbeziehung wird
unmittelbar Uber die Erfolgsrechnung erfasst. Sémtliche Wertanderungen des Sicherungsinstrumentes
werden in der Erfolgsrechnung in der gleichen Position wie die Wertanderungen des Grundgeschaftes
ausgewiesen.
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4. Konzernstruktur

Im Folgenden wird die Struktur von Stadler inkl. der wesentlichen Anderungen und der daraus resultie-
renden Auswirkungen auf die konsolidierte Jahresrechnung erlautert. Zudem enthalt dieses Kapitel
Offenlegungen zu Transaktionen mit nahestehenden Personen und Unternehmen sowie die allgemei-
nen Konsolidierungsgrundsatze.

4.1 Veranderung des Konsolidierungskreises

4.1.1 Veranderungen 2024

Zugange (Grundungen)

— Per 3. September 2024: Stadler Converter Sp. z 0.0, Biatystok, Polen (Zweck: Components)

— Per 20. September 2024: Limited liability partnership «SRS Kazakhstan», Almaty, Kasachstan
(Zweck: Service)

4.1.2 Verdanderungen 2023

Zugange (Grundungen)
— Per 5.Juni 2023: Stadler Service Azerbaijan LLC, Baku, Aserbaidschan (Zweck: Service)

Zugange (Akquisitionen von Tochtergesellschaften)

Im September 2022 wurde ein Vertrag Uber den Kauf eines Betriebsgrundstlcks inkl. Gebauden und
Betriebsmitteln (Sachanlagen) sowie zur Ubernahme von Mitarbeitenden mit der FWM - Fahrzeugwerke
Miraustrasse GmbH (Hennigsdorf DE) zum Preis von CHF 12.3 Mio. abgeschlossen. Die im Kaufvertrag ver-
einbarten Vollzugsbedingungen wurden am 3. Januar 2023 vollstandig erfullt, womit der Kauf ab diesem Zeit-
punkt in der Konzernrechnung berUtcksichtigt wurde. Der aus der Akquisition entstandene Goodwill in der Hohe
von CHF 2.2 Mio. wurde direkt mit dem Eigenkapital verrechnet. Der Erwerb dieses Geschaftsbetriebs dient
dem Kapazitatsausbau im Bereich der Inbetriebsetzung von Fahrzeugen in Deutschland.

Zudem wurde im Dezember 2022 ein Vertrag Uber den Kauf von 100% der Kapitalanteile an der Limited
liability partnership «ZSPV» (Astana KZ) abgeschlossen. Der Kauf war an verschiedene Vollzugsbedingungen
geknupft, deren Erfullung am 27. Januar 2023 erreicht wurde. Somit wurde die neue Gesellschaft ab diesem
Erwerbszeitpunkt in die Konzernrechnung einbezogen. Der Erwerb stand im Zusammenhang mit dem unter-
zeichneten Grossauftrag mit der Kasachischen Eisenbahn (KTZ) im Wert von EUR 2.3 Mia. Der Vertrag
beinhaltet neben der Lieferung von 537 Schlaf- und Liegewagen einschliesslich eines 20-jahrigen Full-
Service-Vertrags auch den Technologietransfer von der Schweiz nach Kasachstan sowie den Erwerb der
Limited liability partnership «ZSPV», einer lokalen Produktionsstatte mit rund 100 Mitarbeitenden. Dem Kauf-
preis in der Hohe von CHF 24.1 Mio. standen erworbene flUssige Mittel von CHF 80.2 Mio. gegenuber.
Der hohe Bestand an Ubernommenen flUssigen Mitteln resultierte aus erhaltenen Anzahlungen, bilanziert in
den Verbindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit, im Zusammenhang mit dem erwahnten Grossauftrag der
Kasachischen Eisenbahn (KTZ). Der aus der Akquisition entstandene Goodwill in der Héhe von CHF 2.6 Mio.
wurde direkt mit dem Eigenkapital verrechnet. Die erworbene Gesellschaft wurde zwischenzeitlich in Limited
liability partnership «Stadler Kazakhstan» umfirmiert.

Abgange (Verkauf von Minderheitsanteilen)

Mit Wirkung per 20. September 2023 wurden 49% der Kapitalanteile der zuvor zu 100% erworbenen Gesell-
schaft Limited liability partnership «Stadler Kazakhstan» weiterveraussert. Der Verkauf steht im Zusammenhang
mit der Aufnahme einer strategischen Partnerschaft fur das Gebiet Kasachstan. Aus der Verausserung der Min-
derheitsanteile resultierte nach BerUcksichtigung des Goodwill Recyclings von CHF 1.3 Mio. ein Gewinn in der
Héhe von CHF 0.6 Mio,, der in der Position «Ubriger betrieblicher Ertrag» erfasst wurde. Die Kaufpreisforderung
in der Hohe von CHF 11.8 Mio. wurde in ein langfristiges verzinsliches Darlehen umgewandelt.
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Abgdnge (Verkaufe von Tochtergesellschaften)

Mit Wirkung per 1. Marz 2023 wurde die Stadler CIS AG (Bussnang CH) samt ihrer Tochtergesellschaften
Stadler Kazakhstan Ltd. (Astana KZ) und Stadler Service Kazakhstan Ltd. (Astana KZ) verkauft. Bei der Stadler CIS
AG handelte es sich um eine Vertriebsgesellschaft fur den GUS-Markt. Die beiden Tochtergesellschaften wurden
im Jahr 2022 neu gegrindet und hatten ihre operative Tatigkeit noch nicht aufgenommen. Aus der Verausse-
rung resultierte nach BerUlcksichtigung des Goodwill Recyclings von TCHF 18 ein Gewinn in der Hohe von
CHF 1.9 Mio,, der in der Position «Ubriger betrieblicher Ertrag» erfasst wurde. Dem Verkaufspreis in der Héhe
von CHF 2.0 Mio. (inkl. Ausgleich von zuvor konzerninternen Finanzierungen in der Hohe von CHF 1.2 Mio.)
standen abgegebene flussige Mittel von TCHF 33 gegenuber.

Abgéange (Fusionen innerhalb des Konsolidierungskreises)
Die Nettoaktiven der BBR Intelis SA (Vufflens-la-Ville CH) wurden per 29. Marz 2023 mit Wirkung zum
1.Januar 2023 auf die Muttergesellschaft Stadler Signalling AG (Wallisellen CH) Ubertragen.

4.2 Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsatze

Rechnungslegungsgrundsatze

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die Jahresabschllsse der Stadler Rail AG sowie der Gesell-
schaften, die die Stadler Rail AG kontrolliert. Kontrolle existiert, sofern die Stadler Rail AG die Finanz- und
Geschaftspolitik bestimmen und somit auch Nutzen aus der Geschaftstatigkeit ziehen kann. Dies ist
dann der Fall, wenn Uber mehr als 50% der Stimmrechte verfugt wird oder anderweitig Kontrolle aus-
geubt werden kann (siehe Erlauterung 4.4 «Liste der Beteiligungen»).

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der angelsachsischen Erwerbsmethode. Dabei wird das Eigen-
kapital der Konzerngesellschaften im Erwerbszeitpunkt bzw. im Zeitpunkt der Grindung mit dem
Buchwert der Beteiligung verrechnet. Bei Akquisitionen werden auf diesen Zeitpunkt Aktiven (inkl. bis-
her nicht erfasster, fUr den Kontrollerwerb entscheidungsrelevanter immaterieller Vermogenswerte)
und Passiven (zusammen Nettoaktiven) der Konzerngesellschaft zu aktuellen Werten bewertet. Eine
Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem Eigenkapital (Nettoaktiven) der akquirierten Ge-
sellschaft wird als positiver oder negativer Goodwill direkt mit den Gewinnreserven verrechnet. Im Zu-
sammenhang mit einem Unternehmenserwerb anfallende Transaktionskosten sind Bestandteil der An-
schaffungskosten. Ebenfalls zu den Anschaffungskosten zahlen aufgeschobene bzw. geschuldete
Kaufpreiszahlungen. Bedingte Kaufpreiszahlungen (bspw. Earn-out) sind dann zu erfassen, wenn sie als
wahrscheinlich erachtet werden. Die Erfassung erfolgt in den Ruckstellungen bis zum Zeitpunkt der
Zahlung. Anderungen in der Schatzung der bedingten Kaufpreiszahlung werden erfolgsneutral erfasst.
Bedingte Kaufpreiszahlungen verandern den Goodwill und werden direkt mit den Gewinnreserven ver-
rechnet. Bei einem schrittweisen Anteilserwerb wird der positive oder negative Goodwill als Differenz
zwischen den Anschaffungskosten und den anteiligen Nettoaktiven (resp. im Falle von Minderheitsan-
teilen dem anteiligen Buchwert der Minderheiten) mit jedem Akquisitionsschritt gesondert ermittelt
und direkt mit den Gewinnreserven verrechnet. Im Zeitpunkt des Kontrollerwerbs werden Bewertungs-
differenzen auf bisher gehaltene Anteile direkt mit den Gewinnreserven verrechnet.

Gestutzt auf die Methode der Vollkonsolidierung werden Aktiven und Passiven sowie Aufwand und
Ertrag der konsolidierten Gesellschaften vollumfanglich erfasst. Der Anteil der Minderheitsaktionare am
Eigenkapital und am Ergebnis wird in der Konzernbilanz und -erfolgsrechnung separat ausgewiesen.
Alle konzerninternen Transaktionen und Beziehungen werden in der konsolidierten Jahresrechnung
gegenseitig verrechnet und eliminiert. Im Warenlager oder in den Auftragen in Arbeit enthaltene unrea-
lisierte Gewinne, die durch gruppeninterne Lieferungen entstanden sind, werden vollstandig eliminiert.
Unrealisierte Verluste auf konzerninternen Transaktionen werden ebenfalls eliminiert, es sei denn, es
besteht der Nachweis fur eine Wertminderung.

Nicht vollkonsolidiert werden Beteiligungen, bei denen ein massgeblicher Einfluss wahrgenommen
werden kann. Von einem massgeblichen Einfluss ist dann auszugehen, wenn der Anteil an den Stim-
men mindestens 20% bis unter 50% betragt und die Kontrolle nicht ausgeubt werden kann. Ein mass-
geblicher Einfluss kann auch durch bestimmte vertragliche Vereinbarungen bei einem Stimmrechts-
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anteil von weniger als 20% vorliegen. Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Im Zeitpunkt der Erlangung des massgeblichen Einflusses erfolgt eine Neubewertung der
Ubernommenen Nettoaktiven (inkl. bisher nicht erfasster, fUr den Anteilserwerb entscheidungsrelevan-
ter immaterieller Vermogenswerte) des assoziierten Unternehmens, sofern deren aktuelle Werte we-
sentlich von dem Wert abweichen, der sich ergeben wurde, wenn schon immer FER angewendet wor-
den ware. Eine nach dieser Neubewertung verbleibende Differenz zwischen den Anschaffungskosten
und dem anteiligen Eigenkapital (Nettoaktiven) des assoziierten Unternehmens wird als positiver oder
negativer Goodwill direkt mit den Gewinnreserven verrechnet. Anfallende Transaktionskosten im Zu-
sammenhang mit dem Erwerb sind Teil der Anschaffungskosten. In der Folge wird der Buchwert ent-
sprechend dem Anteil von Stadler am Jahresergebnis des assoziierten Unternehmens und der Kapital-
veranderungen angepasst und in der konsolidierten Bilanz unter Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen ausgewiesen. Bei einem schrittweisen Anteilserwerb innerhalb der Kategorie der assozi-
ierten Unternehmen erfolgt die Goodwillberechnung ohne Neubewertung der zugrundeliegenden
Nettoaktiven.

Beteiligungen unter 20% werden zu Anschaffungskosten abzlglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Wertberichtigungen bewertet. Der Ausweis erfolgt unter den Finanzanlagen.

Bei (schrittweisen) Anteilsverkaufen wird der entsprechende Gewinn oder Verlust fur jeden Verkaufs-
schritt gesondert ermittelt und in der Erfolgsrechnung erfasst. Ebenso wird der abgehende (anteilige)
positive oder negative Goodwill fur jeden Anteilsverkauf gesondert berechnet und erfolgswirksam er-
fasst. Sofern bei einer Verausserung von Anteilen an vollkonsolidierten Gesellschaften nach der Veraus-
serung weiterhin ein massgeblicher Einfluss besteht, wird der verbleibende Anteil zu den anteiligen
Nettoaktiven bewertet. Gleiches gilt bei einem (schrittweisen) Anteilsverkauf, der zu einem Ausweis als
Finanzanlage fuhrt. In diesem Fall wird der verbleibende anteilige, zum Erwerbszeitpunkt mit dem Ei-
genkapital verrechnete positive oder negative Goodwill erfolgsneutral vom Eigenkapital auf die Finanz-
anlage umgebucht. Dieser Goodwill bildet fortan einen Teil der Anschaffungskosten der Finanzanlage
und wird nicht planmassig abgeschrieben.

Die Darstellungswahrung der konsolidierten Jahresrechnung ist Schweizer Franken (CHF). Die Jahres-
rechnungen der auslandischen Konzerngesellschaften in Fremdwahrungen werden wie folgt in CHF
umgerechnet:

— Aktiven und Verbindlichkeiten zu Stichtagskursen

— Eigenkapital zu historischen Kursen

— Erfolgsrechnungen zu Jahresdurchschnittskursen

— Geldflussrechnungen zu Jahresdurchschnittskursen

Die aus der Anwendung der vorstehend erwahnten Umrechnungskurse resultierenden Differenzen
werden erfolgsneutral den Wahrungsumrechnungsdifferenzen innerhalb der Gewinnreserven gutge-
schrieben bzw. belastet.

Fremmdwahrungseffekte auf langfristigen konzerninternen Darlehen mit Eigenkapitalcharakter werden
erfolgsneutral in den Wahrungsumrechnungsdifferenzen innerhalb der Gewinnreserven erfasst. Auf ein
Recycling solcher Differenzen bei RUckzahlung der Darlehen wird verzichtet.

Im Falle eines Anteilsverkaufs einer Konzerngesellschaft mit Abschluss in Fremndwahrung, der zu einem
Verlust der Kontrolle oder des massgeblichen Einflusses fUhrt, werden die gesamten im Eigenkapital
erfassten, kumulierten Wahrungsumrechnungsdifferenzen (inkl. derjenigen auf Darlehen mit Eigenka-
pitalcharakter) erfolgswirksam ausgebucht. Bei einem schrittweisen Anteilsverkauf einer Konzerngesell-
schaft, der nicht zu einem Kontrollverlust fuhrt, werden die kumulierten Wahrungsumrechnungsdiffe-
renzen anteilig den Minderheitsanteilen erfolgsneutral zugeordnet. Bei anderweitigen schrittweisen
Anteilsverkaufen werden kumulierte Wahrungsumrechnungsdifferenzen anteilig in der Erfolgsrech-
nung erfasst.

Kursgewinne und -verluste aus Transaktionen in Fremdwahrung und aus Anpassungen von Fremd-
wahrungsbestanden am Bilanzstichtag werden erfolgswirksam erfasst.
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Umrechnungskurse:

in CHF Durchschnittskurs Stichtagskurs

2024 2023 31.12.2024 31.12.2023
Wahrung
EUR 0.9524 0.9719 0.9412 0.9260
usb 0.8801 0.8990 0.9060 0.8380
GBP 1.1249 1.1173 1.1351 1.0655
NOK 0.0819 0.0852 0.0798 0.0824
PLN 0.2212 0.2141 0.2202 0.2134
HUF 0.0024 0.0025 0.0023 0.0024
CzZK 0.0379 0.0405 0.0374 0.0375
DZD 0.0066 0.0066 0.0067 0.0062
SEK 0.0833 0.0847 0.0821 0.0835
RUB 0.0095 0.0104 0.0089 0.0094
RSD 0.0081 0.0083 0.0080 0.0079
DKK 0.1277 0.1304 0.1262 0.1242
GEL 0.3238 0.3428 0.3212 0.3110
KZT 0.0019 0.0020 0.0017 0.0018
AZN 0.5177 0.5287 0.5318 0.4918
4.3 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
in 1’000 CHF 2024 2023
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
Bestand am 1. Januar 21'245 19'465
Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen 4'002 3'832
Erhaltene Dividenden (1'246) (661)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 366 (1'391)
Bestand am 31. Dezember 24'367 21'245

Im Jahr 2019 wurden verschiedene bedingte Kaufpreiszahlungen im Zusammenhang mit dem Joint Venture
AngelStar S.rl. als Ruckstellung angesetzt und als Erhéhung des Goodwills direkt mit den Gewinnreserven
verrechnet. Im Jahr 2023 wurde mit der Erfullung einer Bedingung eine Zahlung von CHF 1.0 Mio. fallig. Da die
restlichen Kaufpreisbedingungen hingegen nicht erfullt waren, wurde die verbleibende RUckstellung in der
Héhe von CHF 2.2 Mio. in der Vorperiode aufgeldst. Dadurch reduzierte sich der Goodwill um diesen Betrag, der
wiederum direkt mit den Gewinnreserven verrechnet wurde.



Konzernrechnung — Stadler Geschaftsbericht 2024 115

4.4 Liste der Beteiligungen

Alle Tochtergesellschaften, die unter der rechtlichen oder faktischen Kontrolle der Stadler Rail AG stehen, sind in
den Konzernabschluss einbezogen. Es handelt sich dabei um die folgenden Beteiligungen, deren hier ausgewie-
sene Beteiligungsanteile/Kapitalanteile ebenfalls den jeweiligen Stimmrechtsanteilen entsprechen:

° °
_ & & 2

&£ 2 2 o oM 2

2 £o 862 53 58 £

b €3 38 23 21 3 %
e g N X S® 84 @A 2 ¢
5 s & 23 5 dm dm £ 2
Schweiz

Stadler Rail AG Bussnang CHF 20'000 cs

Stadler Rail Management AG Bussnang CHF 100 100 100 O E,V,CS

Stadler Bussnang AG Bussnang CHF 10000 100 100 O PE

Stadler Rheintal AG St. Margrethen CHF 2'000 100 100 O PRE

Stadler Winterthur AG Winterthur CHF 800 100 100 0O P

Stadler Service AG Bussnang CHF 200 100 100 O ES,V,CS

Stadler Stahlguss AG Biel CHF 1’000 100 100 O P

Stadler Signalling AG Wallisellen CHF 100 81 81 0O PEVCS
Algerien

Stadler Algérie Eurl Algier DzZD 1'200 100 100 O S
Aserbaidschan

Stadler Service Azerbaijan LLC Baku AZN 1 100 100 0O S
Belarus

CJSC Stadler Minsk Minsk EUR 51'322 100 100 O PEV
Danemark

Stadler Service Denmark Aps Aarhus DKK 50 100 100 O S
Deutschland

Stadler Deutschland GmbH Berlin EUR 6'180 100 100 O P,EV,CS

STAP Grundstucks-Vermietungsgesellschaft GmbH Berlin EUR 25 100 100 O |

Stadler Rail Service Deutschland GmbH Berlin EUR 3500 100 100 O S

Stadler Chemnitz GmbH Chemnitz EUR 25 100 100 O E

Stadler Mannheim GmbH Mannheim EUR 100 100 100 0O E

Stadler Signalling Deutschland GmbH

(ehemals BBR Verkehrstechnik GmbH) Braunschweig EUR 3’000 100 100 O PRE
Finnland

Stadler Service Finland Oy Helsinki EUR - 100 100 O S
Frankreich

Erion France S.AS. Montceau-les-Mines EUR 150 100 100 0O S
Georgien

Stadler Service Georgia LLC Thilisi GEL - 100 100 O S
Grossbritannien

Stadler Rail Service UK Ltd. Liverpool GBP 0.001 100 100 O S
Italien

Stadler Service Italy S.r.l. Venedig EUR 10 100 100 O S

AngelStar Sir.l. Mola di Bari EUR 3'000 40 40 A E
Kasachstan

Limited liability partnership «Stadler Kazakhstan» Astana KZT 5'846'319 51 51

Limited liability partnership «SRS Kazakhstan» Almaty KZT 369 51 - 0O s
Niederlande

Stadler Service Nederland B.V. Apeldoorn EUR 20 100 100 O S

WHAT B.V. Venlo EUR 1 50 50 A 1
Norwegen

Stadler Service Norway AS Oslo NOK 33 100 100 0O S
Osterreich

OBB Stadler Service GmbH Wien EUR 200 40 40 A S

Stadler Austria GmbH Wien EUR 35 100 100 O V,E
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Polen

Stadler Polska Sp. z 0.0. Siedlce PLN 1'000 100 100 O P,EV,CS

Stadler Service Polska Sp. z 0.0. Warschau PLN 100 100 100 O S

Stadler Sroda Sp. z 0.0. Sroda Wielkopolska ~ PLN 26'005 100 100 O P

Stadler Converter Sp. z 0.0. Biatystok PLN 5 100 - 0 P
Russland

LLC Stadler Rus Moskau RUB 500 100 100 O s
Schweden

Stadler Service Sweden AB Stockholm SEK 50 100 100 O S
Serbien

Stadler Rail d.o.o. Belgrad RSD 60 100 100 0O S
Spanien

Stadler Rail Valencia S.A.U. Albuixech Valencia EUR 7’060 100 100 O P,ESV,CS

Erion Mantenimiento Ferroviario S.A. Madrid EUR 500 51 51 O S
Tschechien

Stadler Praha s.r.o. Prag CZK 2'000 100 100 O E
Turkei

Stadler Demiryolu Araclari Servisi Anonim Sirketi Atasehir EUR 100 100 100 0O S
Ungarn

Stadler Trains Mag. Zrt. Budapest HUF 23'000 100 100 O

Stadler Szolnok Kft. Szolnok HUF 400'000 100 100 O

Stadler Mag. Vas. Karb. Pusztaszabolcs HUF 320'000 100 100 O S
USA

Stadler US Inc. Salt Lake City usD 100 100 100 0O PRESV

BBR rail automation (US) Inc. Atlanta uUsD 10 100 100 O E

Konsolidierung Funktion
u] Vollkonsolidierte Gesellschaft P Produktion
A Equity-Methode E Engineering
S Service
\% Vertrieb
| Immobilien

CS Corporate Services
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4.5 Nahestehende Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen gelten assoziierte Unternehmen sowie Verwaltungsrate,
Konzernleitungsmitglieder, Pensionskassen und Aktionare mit einem Stimmrechtsanteil von mindestens 20%
an Stadler Rail AG sowie durch die genannten nahestehenden Unternehmen und Personen kontrollierte Gesell-
schaften. Transaktionen mit Nahestehenden werden grundsatzlich zu marktkonformen Bedingungen abge-
wickelt. Samtliche Transaktionen sind in der konsolidierten Jahresrechnung enthalten.

in 1’000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Bilanz

Vorauszahlungen an Lieferanten (Erlduterung 1.2) 37'393 44'913
Anzahlungen von Kunden (Erléduterung 1.2) 66'690 64’655
Entschadigungsanspriiche aus Auftragen in Arbeit (Erlauterung 1.3) 6'973 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Erlauterung 2.1) 2'874 2'358
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Erlauterung 2.1) 3'304 1'735
Ubrige Finanzaktiven (Erlauterung 2.4) 2'320 2'424
Sonstige kurzfristige Forderungen (Erlauterung 2.7) 37 161
in 1'000 CHF 2024 2023
Erfolgsrechnung

Bezug von Waren und Dienstleistungen 126'088 98265
Verkauf von Waren und Dienstleistungen 108'220 161'686
Erhaltene Zinsen 107 117
Bezahlte Zinsen 540 350
Erhaltene Dividenden 1246 661

Der Verkauf von Waren und Dienstleistungen in der H6he von CHF 108.2 Mio. (Vorjahr: CHF 161.7 Mio.) ist wie
im Vorjahr im Wesentlichen auf den Verkauf von Lokomotiven an die nahestehende Gesellschaft European Loc
Pool AG (Tochtergesellschaft der PCS Holding AG) zurtckzuflUhren.

Die Anzahlungen von Kunden in der Hohe von CHF 66.7 Mio. (Vorjahr: CHF 64.7 Mio.) stammen wie im Vorjahr
hauptsachlich von European Loc Pool AG aus Auftragen zur Lieferung von Lokomotiven.

Die Entschadigungsanspriche aus Auftragen in Arbeit in der Hohe von CHF 7.0 Mio. (Vorjahr: CHF 0.0 Mio.)
resultieren ebenfalls aus dem Verkauf von Lokomotiven an die European Loc Pool AC.

Der Bezug von Waren und Dienstleistungen betragt total CHF 126.1 Mio. (Vorjahr: CHF 98.3 Mio.). Davon fielen
rund CHF 110.6 Mio. (Vorjahr: CHF 82.3 Mio.) fur Einkaufe zur Abwicklung von Auftragen an, insbesondere
Kompressoren der nahestehenden Aebi Schmidt Group (Tochtergesellschaft der PCS Holding AG), Traktions-
systeme der nahestehenden Gesellschaft Traktionssysteme Austria GmbH (Tochtergesellschaft der PCS Holding
AG) sowie ETCS-Systeme von dem assoziierten Unternehmen AngelStar S.r.l. Im Weiteren wurden Leistungen
in der Hohe von CHF 15.5 Mio. (Vorjahr: CHF 16.0 Mio.) im Zusammenhang mit der Erneuerung der ERP-
Systeme von der nahestehenden Gesellschaft Innflow AG (Tochtergesellschaft der PCS Holding AG) bezogen.

Bei der PCS Holding AG (und deren Tochtergesellschaften) handelt es sich um eine Organisation, die indirekt,
Uber deren EigentUmer Peter Spuhler, einen bedeutenden Einfluss auf Stadler hat und dadurch als nahe-
stehende Person im Sinne von FER 15/2 gilt.
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4.6 Goodwill
Rechnungslegungsgrundsatze
Der aus Akquisitionen resultierende positive oder negative Goodwill wird im Erwerbszeitpunkt mit den
Gewinnreserven verrechnet. Bei Verdusserung eines Geschéaftsteils erfolgt die anteilige Ubertragung des
zum Zeitpunkt des Erwerbs mit dem Eigenkapital verrechneten Goodwills in die Erfolgsrechnung. Der
Verausserung gleichgesetzt sind die Stilllegung und die Liquidation eines Geschaftsteils. Die Auswir-
kungen einer theoretischen Aktivierung und Abschreibung inkl. allfalliger Wertbeeintrachtigungen aus
Beurteilung der Werthaltigkeit sind nachfolgend dargestellt.
Fur die Schattenrechnung wird der Goodwill grundsatzlich linear Uber die Dauer seiner wirtschaftlichen
Nutzung abgeschrieben. Sofern die Nutzungsdauer nicht bestimmt werden kann, erfolgt die Abschrei-
bung Uber einen Zeitraum von 5 Jahren. Bei einem schrittweisen Anteilserwerb wird die Nutzungsdauer
des Goodwiills fur jeden Anteilserwerb gesondert ermittelt.
Auswirkungen einer theoretischen Aktivierung des Goodwills auf die Bilanz:
in 1’000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Auswirkungen theoretische Goodwillaktivierung auf Bilanz
Ausgewiesenes Eigenkapital inkl. Anteil Minderheitsaktionare 774'079 819'260
Eigenfinanzierungsgrad 13.22% 16.36%
Anschaffungswert Goodwill zu Beginn des Geschaftsjahres 243'512 242'190
Zugange - 4'856
Abgange - (3'534)
Anschaffungswert Goodwill am Ende des Geschaftsjahres 243'512 243'512
Kumulierte Abschreibungen des Goodwills zu Beginn des Geschaftsjahres 189'009 173'453
Abschreibungen laufendes Jahr 17'066 17439
Abgange - (1'883)
Kumulierte Abschreibungen des Goodwills am Ende des Geschéftsjahres 206'075 189'009
Theoretischer Nettobuchwert des Goodwills 37'437 54'503
Theoretisches Eigenkapital inkl. Anteil Minderheitsaktionare und Nettobuchwert Goodwill 811'516 873'763
Theoretischer Eigenfinanzierungsgrad 13.77% 17.26%
Auswirkungen einer theoretischen Abschreibung des Goodwills auf den Jahresgewinn:
in 1’000 CHF 2024 2023
Auswirkungen theoretische Goodwillaktivierung auf Jahresgewinn
Ausgewiesener Jahresgewinn 54'966 138’563
Theoretische Abschreibung auf Goodwill (17'066) (17'439)
Jahresgewinn nach theoretischer Goodwillabschreibung 37’900 121'124
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5.1 Finanzergebnis
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in 1'000 CHF 2024 2023
Finanzertrag

Zinsertrag 31'007 36'785
Kursgewinne (netto) 19'722 -
Total Finanzertrag 50'729 36'785
Finanzaufwand

Zinsaufwand (19'369) (21'358)
Zinsaufwand Finanzierungsleasing (435) (536)
Bankspesen inkl. Hedgingkosten (9'524) (10'012)
Auftragsbezogene Bankgarantiekosten (22'920) (28'165)
Kursverluste (netto) - (11'389)
Total Finanzaufwand (52'248) (71'460)
Netto Finanzergebnis (1'519) (34'675)

Die Kursgewinne in der Hohe von CHF 19.7 Mio. stammen hauptsachlich aus der Fremdwahrungsbewertung
von Bilanzpositionen (Vorjahr: Kursverluste in der Hohe von CHF 11.4 Mio.). Die Reduktion der auftragsbezo-
genen Bankgarantiekosten ist darauf zurlckzufuhren, dass im Berichtsjahr weniger Fahrzeuge als im Vorjahr
verumsatzt wurden, fUr die Bankgarantien ausgestellt worden sind.
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5.2 Ertragssteuern

in 1’000 CHF 2024 2023
Ertragssteuern
Laufende Ertragssteuern (44'386) (33'391)
Latente Ertragssteuern (3'443) 19'938
Total Ertragssteuern (47'829) (13'453)
in 1’000 CHF 2024 2023
Ertragssteuern
Ertragssteuern vor BerUcksichtigung von Verlustvortragen (8'123) 741
Einfluss aus der Nichtaktivierung von Verlustvortragen (35'333) (16'518)
Einfluss aus der Verwendung nicht aktivierter Verlustvortrage 84 1'254
Einfluss aus Aktivierung bisher nicht berUtcksichtigter Verlustvortrage 575 1’181
Einfluss aus Neueinschatzung bisher aktivierter Verlustvortrage (5'032) (111)
Ertragssteuern nach Berucksichtigung von Verlustvortragen (47'829) (13'453)
Der durchschnittlich anzuwendende Steuersatz bezogen auf das ordentliche Ergebnis und auf latente Steuern
betragt 16.2% (Vorjahr: 18.5%).
Die substanzielle Erhéhung der Ertragssteuerbelastung von CHF 13.5 Mio. im Vorjahr auf CHF 47.8 Mio. im
Berichtsjahr ist hauptsachlich darauf zurickzuflUhren, dass auf realisierten Verlusten in einzelnen Tochtergesell-
schaften im Geschaftsjahr 2024, aufgrund deren aktuell angespannten wirtschaftlichen Situation, keine um-
fassenden latenten Ertragssteuern verbucht oder bisher aktivierte Verlustvortrage aus Vorjahren teilweise
reduziert wurden.
Die Stadler Rail Gruppe fallt in den Anwendungsbereich der OECD-Mindeststeuervorschriften (OECD Pillar Two).
Stadler ist ab dem 1. Januar 2024 verpflichtet, bei Unterschreitung des Mindeststeuersatzes von 15% pro Land
gegebenenfalls eine Ergdnzungssteuer zu entrichten. Basierend auf der lokalen Umsetzung der OECD Pillar Two
in den betroffenen Landern und unter BerUcksichtigung der anwendbaren Transitional Safe Harbor Rules resul-
tiert fur Stadler im Jahr 2024 jedoch keine wesentliche zusatzliche Steuerbelastung durch Erganzungssteuern.
in 1’000 CHF 31.12.2024 31.12.2023
Ertragssteueranspruch fir nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage
Aktiviert 62'146 32'949
Nicht aktiviert 76'495 36'207
Total Ertragssteueranspruch fir nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage 138’641 69’156

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Ertragssteuern beinhalten sowohl die laufenden als auch die latenten Ertragssteuern. Die laufenden
Ertragssteuern werden mit den aktuellen Steuersatzen aufgrund der handelsrechtlichen bzw. der zu
erwartenden steuerlichen Jahresergebnisse entsprechend den jeweiligen steuerlichen Gewinnermitt-
lungsvorschriften berechnet. Auf Bewertungsdifferenzen zwischen den nach konzerneinheitlichen
Richtlinien bewerteten Aktiven und Passiven im Vergleich zu den steuerrechtlich massgebenden
Werten sind latente Ertragssteuern berucksichtigt worden. Latente Steuerverbindlichkeiten werden in
der Bilanz in der Position «RUckstellungen» verbucht. Latente Steueraktiven aus verrechenbaren Ver|ust-
vortragen und abzugsfahigen temporaren Differenzen werden nur insoweit berlcksichtigt, als eine
Verrechenbarkeit mit zuklnftigen steuerbaren Gewinnen wahrscheinlich ist, und werden in der Bilanz
in der Position «Finanzanlagen» erfasst. Basis fur die Berechnung der latenten Steuern sind die bei den
einzelnen Gesellschaften fur die entsprechenden Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten anwend-
baren erwarteten Steuersatze.



Konzernrechnung — Stadler Geschaftsbericht 2024

5.3 Personalvorsorge

Sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr bestanden keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

Wirtschaftlicher Nutzen/wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand:

121

Wahrungs- Auf
Uber-/ umrech- die Periode
Unter-  Wirtschaftlicher Anteil nungs- Veranderung abgegrenzte Vorsorgeaufwand
in 1’000 CHF deckung Organisation differenzen  zum Vorjahr Beitrage im Personalaufwand
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 2024 2024 2024 2024 2023
Wirtschaftlicher Nutzen/
wirtschaftliche Verpflichtung
und Vorsorgeaufwand
Vorsorgepléane ohne Uber-/Unterdeckung - - - - - 30'605 30'605 26'967
Vorsorgeeinrichtung ohne
eigene Aktiven - 2'620 3970 196 (1'546) 9'077 7'531 8'394
Total wirtschaftlicher Nutzen/
wirtschaftliche Verpflichtung und
Vorsorgeaufwand - 2'620 3'970 196 (1'546) 39'682 38'136 35'361
Waéhrungs- Auf
Uber-/ umrech- die Periode
Unter-  Wirtschaftlicher Anteil nungs- Veranderung abgegrenzte Vorsorgeaufwand
in 1’000 CHF deckung Organisation differenzen  zum Vorjahr Beitrage im Personalaufwand
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 2023 2023 2023 2023 2022
Wirtschaftlicher Nutzen/
wirtschaftliche Verpflichtung
und Vorsorgeaufwand
Vorsorgeplane ohne Uber-/Unterdeckung - - - - - 26'967 26'967 24747
Vorsorgeeinrichtung ohne
eigene Aktiven - 3'970 2'585 (198) 1'583 6'811 8'394 7'827
Total wirtschaftlicher Nutzen/
wirtschaftliche Verpflichtung und
Vorsorgeaufwand - 3'970 2'585 (198) 1'583 33'778 35361 32'574

Rechnungslegungsgrundsatze

Aktiven und Passiven aus Personalvorsorge (inkl. Arbeitgeberbeitragsreserve)

Die Vorsorgeplane fur Mitarbeitende sind entweder von Stadler finanziell unabhangige Einrichtungen
und Stiftungen (Plane mit ausgeschiedenem Vermogen) oder Plane ohne ausgeschiedenes Vermogen
mit der entsprechenden Verbindlichkeit in der Bilanz. Die Finanzierung erfolgt durch Arbeitnehmer-
und Arbeitgeberbeitrage. Die tatsachlichen wirtschaftlichen Auswirkungen aller Vorsorgeplane, die
Leistungen fur die Eventualitaten Ruhestand (Alter), Tod oder Invaliditat vorsehen, werden auf den
Bilanzstichtag berechnet. Bei auslandischen Planen werden die nach lokalen Vorschriften berechneten
Ruckstellungen im konsolidierten Jahresabschluss Ubernommen. Ein sich aus Arbeitgeberbeitrags-
reserven ergebender Nutzen wird als Aktivum erfasst. Ein dartUber hinausgehender wirtschaftlicher
Nutzen (aus einer Uberdeckung in der Vorsorgeeinrichtung) wird nicht aktiviert. Eine wirtschaftliche
Verpflichtung wird passiviert, wenn die Voraussetzungen fur die Bildung einer Ruckstellung erfullt sind.
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5.4 Zuwendungen der éffentlichen Hand

Im Zusammenhang mit der Abwicklung eines spezifischen Kundenauftrags zur Erstellung von Schienenfahr-
zeugen hat die offentliche Hand, die gleichzeitig die Auftraggeberin dieses Fertigungsauftrags ist, Stadler
erfolgsbezogene Zuwendungen in der Hohe von CHF 79.6 Mio. zugesprochen. Im aktuellen Geschaftsjahr
wurde schliesslich die letzte Tranche in der Hohe von CHF 8.7 Mio. vergutet (Vorjahr: CHF 44.5 Mio.). Durch die
Umsatzrealisierung gemass dem Fertigstellungsgrad dieses Auftrags wurden die ausgewiesenen Herstellkosten
im Geschaftsjahr 2024 entsprechend um CHF 26.2 Mio. reduziert (Vorjahr: CHF 22.2 Mio.). Der Fertigstellungs-
grad dieses Auftrags betragt per Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 100%.

Rechnungslegungsgrundsatze

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit besteht, dass
die damit verbundenen Bedingungen erflllt werden und der Wert verlasslich schatzbar ist.

Vermogenswertbezogene Zuwendungen der offentlichen Hand werden direkt mit dem Vermogens-
wert verrechnet.

Monetare erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden im Verlauf derjenigen Perio-
den erfasst, in denen die entsprechenden Aufwendungen anfallen. Der Ausweis erfolgt unter der Posi-
tion «Ubriger betrieblicher Ertrag». Sofern die bereits erhaltenen Zuwendungen die erfolgswirksam er-
fassten Betrage Ubersteigen, wird der Differenzbetrag in den passiven Rechnungsabgrenzungen erfasst.

Monetare erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die im Zusammenhang mit der Ab-
wicklung eines spezifischen Kundenauftrags zugesprochen werden, reduzieren im Zeitpunkt, in dem
eine angemessene Sicherheit besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfullt werden und
der Wert verlasslich schatzbar ist, die geplanten Kosten des entsprechenden Auftrags. Bei Erhalt der
Zuwendung (Cash-in) reduzieren sich die angefallenen Kosten der «Auftrage in Arbeit» resp. der «Ver-
bindlichkeiten aus Auftragen in Arbeit». Die erfolgswirksame Berucksichtigung der Zuwendungen
erfolgt zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung gemass dem Fertigstellungsgrad des entsprechenden
Auftrags als Minderung der Herstellkosten.

Nicht-monetare erfolgsbezogene Zuwendungen werden im Anhang offengelegt.
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5.5 Betriebsfremdes Ergebnis

Mit erfolgtem Borsengang per 12. April 2019 sind samtliche Aktien aus dem friheren Mitarbeiteraktienplan
(kurz: MAP) frei handelbar. Bei einem Verkauf der Aktien kénnen fur die verkaufenden Personen moglicherweise
Steuerfolgen (steuerbare EinklUnfte aus Beteiligungsrechten) resultieren. Soweit im Grundsatz steuerbares
Einkommen vorliegt, ist dieses auch den Sozialversicherungen unterstellt und mit den Sozialversicherungs-
behdérden abzurechnen.

Die Erfassung der aus den Verkaufen resultierenden Sozialversicherungsbeitrage fur den Arbeitgeber werden
im betriebsfremden Aufwand erfasst. Die von Stadler zu leistenden Sozialversicherungsbeitrage bei MAP-
Verkaufen sind direkt auf den Boérsengang zurlckzufuhren, der keinen direkten Zusammenhang mit der
ordentlichen Geschaftstatigkeit hat.

5.6 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die konsoli-
dierte Jahresrechnung 2024 haben kéonnten.

5.7 Genehmigung der Konzernrechnung

Die Jahresrechnung 2024 wurde am 17. Marz 2025 vom Verwaltungsrat freigegeben und wird an der General-
versammlung vom 7. Mai 2025 zur Genehmigung empfohlen.
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> @

KPMG
Berichi der Revisionsstele

An die Generalversammlung der Stadler Rail AG, Bussnang

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Stadler Rail AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzernerfolgsrechnung, dem Konzerneigenkapitalnachweis
und der Konzerngeldflussrechnung fir das dann endende Jahr sowie dem Konzernanhang, einschliesslich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 79 - 123) ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der konsolidierten Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie
dessen konsolidierter Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den Swiss
GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Konzernrechnung"
unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte
BEWERTUNG DER AUFTRAGEN IN ARBEIT “UNITS OF DELIVERY”

UMSATZERFASSUNG IM GESCHAFTSSEGEMENT ROLLING STOCK

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen
Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des Berichtszeitraums waren. Diese
Sachverhalte wurden im Kontext unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu adressiert, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Prifungssachverhalt

Die Auftrage in Arbeit «Units of Delivery» betragen per
31. Dezember 2024 CHF 1243 Mio., die Verbindlichkei-
ten aus Auftragen in Arbeit «Units of Delivery»

CHF 2882 Mio.

Die Auftrage in Arbeit «Units of Delivery» (brutto, vor
Vorauszahlungen an Lieferanten und Anzahlungen von
Kunden) entsprechen den aufgelaufenen Herstellkosten
abzuglich der Kosten der bereits ausgelieferten Einhei-
ten sowie allfalligen Wertberichtigungen aus Verlust-
auftragen. Die Herstellkosten setzen sich aus auftrags-
bezogenen Material- und Fremdleistungskosten, Ma-
terialgemeinkosten sowie aus Fertigungs-, Engineering-
und Auftragsabwicklungskosten zusammen.

Bei Auslieferung einer Einheit werden die anteiligen
Herstellkosten bezogen auf die geschatzten Gesamt-
kosten erfolgswirksam erfasst. Bei der Ermittlung der
geschatzten Gesamtkosten besteht Unsicherheit be-
zuglich der zukinftigen Kosten. Entsprechend beste-
hen erhebliche Ermessensspielraume und die Ge-
schaftsleitung muss Annahmen treffen und Schatzun-
gen vornehmen.

Aufgrund der langfristigen Fertigungsdauer ergibt sich
zudem das Risiko, dass sich die Gesamtkosten auf-
grund falscher Einschatzungen verandern und neu be-
urteilt werden missen, womit Verlustauftrage moglich-
erweise nicht oder zu spat erfasst werden.

Weiter besteht das Risiko, dass Kostensatze fehlerhaft
berechnet oder Kosten dem falschen Projekt belastet
werden.

BEWERTUNG DER AUFTRAGE IN ARBEIT “UNITS OF DELIVERY”

Unsere Vorgehensweise

Unsere Prifungshandlungen umfassten unter anderem
eine Beurteilung der Prozesse und der relevanten Kon-
trollen in den Bereichen Auftragsabwicklung, Projekt-
controlling und Bewertung der Auftrége in Arbeit.

Neue Projekte haben wir stichprobenweise mit den ent-
sprechenden Vertragen abgestimmt. Zudem haben wir
die korrekte Allokation der Kosten anhand der imple-
mentierten Schlisselkontrollen Uberprift.

Weiter haben wir fir laufende Auftrage auf Stichpro-
benbasis die Angemessenheit der Schatzungen und
Annahmen hinsichtlich der Gesamtkosten sowie deren
Veranderung mittels retrospektivem Vergleich von ur-
springlich budgetierten Gesamtkosten mit den aktuell
geschatzten Gesamtkosten kritisch beurteilt.

Ausserdem haben wir die Werthaltigkeit der Auftrage in
Arbeit mittels Abgleich der geschatzten Gesamtkosten
mit den erwarteten Auftragserldsen beurteilt.

Weitere Informationen zu BEWERTUNG DER AUFTRAGE IN ARBEIT ,UNITS OF DELIVERY* sind an folgenden

Stellen im Anhang der Konzernrechnung enthalten:
1.2 ,Auftrage in Arbeit”, Seiten 92 bis 94
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Prifungssachverhalt

Die Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen
gegenuber Dritten im Geschaftssegment Rolling Stock
betragen im Geschaftsjahr 2024 CHF 2696 Mio., davon
CHF 2651 Mio. nach der Percentage of Completion-
Methode.

Die Umsatzerfassung im Geschaftssegment Rolling
Stock erfolgt fast ausschliesslich anhand der Percen-
tage of Completion-Methode, wobei der Fertigstel-
lungsgrad anhand der Units of Delivery-Methode er-
mittelt wird.

Ublicherweise wird der Umsatz bei Abnahme einer Ein-
heit durch den Kunden erfasst, wobei eine Einheit in der
Regel einem Wagen oder Fahrzeug entspricht. Der Fer-
tigstellungsgrad ergibt sich dabei aus dem Verhaltnis
der abgelieferten Einheiten zur gesamten, vertraglich
vereinbarten Liefermenge.

Es gibt begriindete Falle, bei denen sich die Abnahme
lediglich durch administrative oder organisatorische
Sachverhalte verzogert. In solchen Fallen wird der Um-
satz bereits vor Abnahme in dem Zeitpunkt erfasst, an
dem alle signifikanten Leistungsverpflichtungen erfllt
sind.

Bei Umsatzerfassung vor Abnahme einer Einheit be-
steht seitens der Geschéftsleitung ein Ermessensspiel-
raum bei der Beurteilung der Erflllung der Leistungs-
verpflichtungen. Daher ergibt sich das Risiko, dass Um-
satze in der falschen Periode erfasst werden.

Y "
‘ﬁ/ UMSATZERFASSUNG IM GESCHAFTSSEGMENT ROLLING STOCK

Unsere Vorgehensweise

Unsere Prufungshandlungen umfassten unter anderem
eine Beurteilung der Prozesse und der relevanten Kon-
trollen im Bereich der Umsatzerfassung.

Weiter haben wir den Zeitpunkt der Umsatzlegung mit-
tels Stichproben mit Fokus auf Transaktionen um den

Bilanzstichtag anhand von geeigneten Drittnachweisen
(wie z.B. Vertrage oder Ubernahmeprotokolle) beurteilt.

In Fallen, bei denen die Umsatzlegung vor Abnahme
durch den Kunden erfolgte, haben wir die Beurteilung
der Unternehmensleitung mit Hilfe von geeigneten
Nachweisen kritisch hinterfragt.

Weitere Informationen zu UMSATZERFASSUNG IM GESCHAFTSSEGMENT ROLLING STOCK sind an
folgenden Stellen im Anhang der Konzernrechnung enthalten:

— 1.1 ,Segmentberichterstattung®, Seiten 89 bis 91
— 1.2 ,Auftrage in Arbeit”, Seiten 92 bis 94

— 1.3 ,Entschadigungsanspriiche aus Auftragen in Arbeit®, Seite 95
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Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die Jahresrechnung, den
Vergutungsbericht und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung
oder unseren bei der Abschlussprifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Giber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den
Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt, und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Konzernrechnung zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung
der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu
liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgefihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich
gewdurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der
Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH {iben wir
wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Konzernrechnung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und flihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus Irrtimern resultierendes, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Abschlusspriifung relevanten Internen Kontrollsystem, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

— Dbeurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Geschaftstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdérigen Angaben in der
Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Berichts erlangten Priifungsnachweise. Zukulnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
die Abkehr des Konzerns von der Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit zur Folge haben.

— beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt der Konzernrechnung insgesamt einschliesslich der Angaben
sowie, ob die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise
wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

— planen wir die Prifung der Konzernrechnung und fiihren sie durch, um ausreichende geeignete
Prifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschéaftsbereiche innerhalb des
Konzerns zu erlangen als Grundlage fiur die Bildung eines Prifungsurteils zur Konzernrechnung. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke der Prifung der
Konzernrechnung durchgefiihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die Alleinverantwortung flr unser
Prifungsurteil.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustadndigem Ausschuss unter anderem Uber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie tber bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Abschlussprifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit
ihnen Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — Uber Massnahmen zur
Beseitigung von Geféahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Von den Sachverhalten, tber die wir mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustédndigem Ausschuss kommuniziert
haben, bestimmen wir diejenigen Sachverhalte, die bei der Prifung der Konzernrechnung des Berichtszeitraums
am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in
unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer
solchen Mitteilung deren Vorteile fir das 6ffentliche Interesse Ubersteigen wirden.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein geméss den
Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung
existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
Toni Wattenhofer Nicolas Wuffli
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zurich, 18. Méarz 2025

KPMG AG, Badenerstrasse 172, CH-8036 ZUrich

© 2025 KPMG AG, eine Schweizer Aktiengesellschaft, ist eine Gruppengesellschaft der KPMG Holding LLP, die Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger
Firmen ist, die mit KPMG International Limited, einer Gesellschaft mit beschrénkter Haftung englischen Rechts, verbunden sind. Alle Rechte vorbehalten.
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Erfolgsrechnung

in CHF Erlauterung 2024 2023
Dividendenertrag 84'491'812 90'089'070

Ubriger Finanzertrag 2.6 87'570'526 59'283'196

Ubriger betrieblicher Ertrag 2.7 51'164'000 51'209'747
Betriebsertrag 223'226'338 100.0% 200'582'013 100.0%
Wertberichtigungen auf Beteiligungen (7°7000'000) -
Finanzaufwand 2.8 (89'717'782) (57'605'394)
Personalaufwand (8'683'264) (7605'948)

Ubriger betrieblicher Aufwand 2.9 (14'944'092) (12'244'074)
Jahresgewinn vor Steuern 102'881'200 46.1% 123'126'597 61.4%
Direkte Steuern (1'429'238) (5'499'338)
Jahresgewinn 101'451'962 45.4% 117'627'259 58.6%




Bilanz
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in CHF Erlauterung 31.12.2024 31.12.2023
Aktiven
Flussige Mittel 496'273'160 132'814'952
Ubrige kurzfristige Forderungen
—gegenuUber Dritten 3'011'282 3'008'832
—gegenuber Beteiligungen 158'850'090 113'688'510
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2'913'725 670'904
Total Umlaufvermoégen 661'048'257 29.8% 250'183'198 19.7%
Finanzanlagen 2.1 969'640'673 550'711'205
Beteiligungen 2.2 588'339'821 471'168'703
Total Anlagevermogen 1'557'980'494 70.2% 1'021'879'908 80.3%
Total Aktiven 2'219'028'751 100.0% 1'272'063'106 100.0%
Passiven
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
—gegenuber Dritten 187'142 956'396
—gegenuUber Beteiligungen 1'088'684'550 504'778'137
Kurzfristige Ruckstellungen 3'182'292 6'733'195
Passive Rechnungsabgrenzungen 4'942'349 4'903'467
Total kurzfristiges Fremdkapital 1'096'996'333 49.4% 517'371'195 40.7%
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
—gegenuber Dritten 2.3 500'000'000 300'000'000
—gegenuUber Beteiligungen 228'412'550 72'600'000
Total langfristiges Fremdkapital 728'412'550 32.8% 372'600'000 29.3%
Total Fremdkapital 1'825'408'883 82.3% 889'971'195 70.0%
Aktienkapital 2.4 20'000'000 20'000'000
Gesetzliche Gewinnreserve
— Gesetzliche Gewinnreserve im engeren Sinn 4'000'000 4'000'000
Eigene Aktien 2.5 (22'506) (7'775)
Bilanzgewinn
- Gewinnvortrag 268'190'412 240'472'427
—Jahresgewinn 101'451'962 117'627'259
Total Eigenkapital 393'619'868 17.7% 382'091'911 30.0%
Total Passiven 2'219'028'751 100.0% 1'272'063'106 100.0%
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Anhang zur Jahresrechnung

1. Grundsatze

Allgemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Bestimmungen des Schweizerischen Rechnungslegungs-
rechtes (32. Titel des Obligationenrechtes) erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze,
die nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten langfristige Darlehen und Wertschriften mit Bérsenkurs. Gewahrte Darlehen in
Fremdwahrung werden zum aktuellen Stichtagskurs bewertet, wobei unrealisierte Verluste verbucht,
hingegen unrealisierte Gewinne nicht ausgewiesen werden (Imparitatsprinzip).

Beteiligungen
Beteiligungen wurden zu Anschaffungskosten abzuglich notwendiger Wertberichtigungen bewertet. Dabei
kommt der Grundsatz der Einzelbewertung zur Anwendung.

Anleihensobligationen

Anleihensobligationen werden zum Nominalwert in den verzinslichen Finanzverbindlichkeiten bilanziert.
Die im Zusammmenhang mit der Ausgabe der Anleihe anfallenden Emissionskosten werden unter den aktiven
Rechnungsabgrenzungen aktiviert und Uber die Laufzeit der Anleihe aufgeldst. Ein bei der Ausgabe der
Anleihe erhaltenes Agio wird in den passiven Rechnungsabgrenzungen bilanziert und Uber die Laufzeit
aufgelost. Sowohl die Auflésung der Emissionskosten als auch die des Agios werden im Finanzergebnis erfasst.

Eigene Aktien

Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten als Minusposten im Eigenkapital bilanziert.
Bei spaterer Verausserung oder Zuteilung (Lieferung) im Rahmen von aktienbasierten Vergltungen wird der
Gewinn oder Verlust erfolgsneutral im Gewinnvortrag erfasst.

Aktienbasierte Verglitungen

Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben die Méglichkeit, sich ihr Honorar in bar und/oder in Aktien ausbe-
zahlen zu lassen. Im Weiteren erhalten Mitglieder der Konzernleitung (Stadler Group Executive Board, kurz:
GEB), des erweiterten GEB sowie vom Kader 1 und 2 zwischen 20% und 100% der variablen Vergutung in Form
von Aktien. Die Aktien unterliegen nach der Zuteilung einer vierjahrigen Sperrfrist und werden mit einem
Sperrfristdiskont von 20% gegenUber dem Anrechnungswert zugeteilt. Der Aufwand fur die Vergutung des
Verwaltungsrats wird zum Tageswert der Zuteilung erfolgswirksam erfasst. Der Aufwand fur die variable Ver-
gutung des (erweiterten) GEB und des Kaders wird im Jahr der Leistungserbringung erfasst und passiviert.
Allfallige Differenzen zum effektiven Zuteilungswert werden im Folgejahr erfolgswirksam korrigiert.

Verzicht auf Geldflussrechnung und zusatzliche Angaben im Anhang

Da die Stadler Rail AG eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard zur Rechnungslegung erstellt
(Swiss GAAP FER), hat sie in der vorliegenden Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften auf die Anhangsangaben zu verzinslichen Verbindlichkeiten und Revisionshonoraren sowie die
Darstellung einer Geldflussrechnung verzichtet.
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Erfolgsrechnungspositionen

2.1 Finanzanlagen

in CHF 31.12.2024 31.12.2023
Darlehen an Dritte 15'886'662 14'695'125
Darlehen an Beteiligungen 953'754'011 536'016'080
Total Finanzanlagen 969'640'673 550'711'205

Auf einem der Darlehen an Beteiligungen in der Hohe von CHF 220.0 Mio. wurde im Geschéaftsjahr 2024 ein
Rangrucktritt in der Hohe von CHF 10.0 Mio. gewahrt.

2.2 Beteiligungen

Direkte Beteiligungen

Gesellschaft Sitz Kapital- und Stimmanteil in %
31.12.2024 31.12.2023
Stadler Rail Management AG Bussnang (CH) 100 100
Stadler Bussnang AG Bussnang (CH) 100 100
Stadler Rheintal AG St. Margrethen (CH) 100 100
Stadler Winterthur AG Winterthur (CH) 100 100
Stadler Service AG Bussnang (CH) 100 100
Stadler Signalling AG Wallisellen (CH) 81 81
CJSC Stadler Minsk Minsk (BY) 100 100
Stadler Deutschland GmbH Berlin (DE) 100 100
AngelStar S.r.l. Mola di Bari (IT) 40 40
Stadler Austria GmbH Wien (AT) 100 100
Stadler Polska Sp. z 0.0. Siedlce (PL) 100 100
Stadler Sroda Sp. z 0.0. Sroda Wielkopolska (PL) 100 100
Stadler Converter Sp. z 0.0. Biatystok (PL) 100 -
Stadler Rail Valencia S.A.U. Albuixech Valencia (ES) 100 100
Stadler Praha s.r.o. Prag (CZ) 100 100
Stadler Trains Mag. Zrt. Budapest (HU) 100 100
Stadler Szolnok Kift. Szolnok (HU) 100 100
Stadler US Inc. Salt Lake City (US) 100 100
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Indirekte Beteiligungen

Gesellschaft Sitz Kapital- und Stimmanteil in %
31.12.2024 31.12.2023
Stadler Stahlguss AG Biel (CH) 100 100
Stadler Algérie Eurl Algier (DZ) 100 100
Stadler Service Azerbaijan LLC Baku (AZ) 100 100
Stadler Service Denmark Aps Aarhus (DK) 100 100
STAP Grundstucks-Vermietungsgesellschaft GmbH Berlin (DE) 100 100
Stadler Rail Service Deutschland GmbH Berlin (DE) 100 100
Stadler Chemnitz GmbH Chemnitz (DE) 100 100
Stadler Mannheim GmbH Mannheim (DE) 100 100
Stadler Signalling Deutschland GmbH
(ehemals BBR Verkehrstechnik GmbH) Braunschweig (DE) 100 100
Stadler Service Finland Oy Helsinki (FI) 100 100
Erion France S.AS. Montceau-les-Mines (FR) 100 100
Stadler Service Georgia LLC Thilisi (GE) 100 100
Stadler Rail Service UK Ltd. Liverpool (GB) 100 100
Stadler Service Italy S.r.l. Venedig (IT) 100 100
Limited liability partnership «Stadler Kazakhstan» Astana (KZ) 51 51
Limited liability partnership «SRS Kazakhstan» Almaty (KZ) 51 -
Stadler Service Nederland B.V. Apeldoorn (NL) 100 100
WHAT B.V. Venlo (NL) 50 50
Stadler Service Norway AS Oslo (NO) 100 100
OBB Stadler Service GmbH Wien (AT) 40 40
Stadler Service Polska Sp. z 0.0. Warschau (PL) 100 100
LLC Stadler Rus Moskau (RU) 100 100
Stadler Service Sweden AB Stockholm (SE) 100 100
Stadler Rail d.o.o. Belgrad (RS) 100 100
Erion Mantenimiento Ferroviario S.A. Madrid (ES) 51 51
Stadler Demiryolu Araglari Servisi Anonim Sirketi Atasehir (TR) 100 100
Stadler Mag. Vas. Karb. Pusztaszabolcs (HU) 100 100
BBR rail automation (US) Inc. Atlanta (US) 100 100

2.3 Landfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Stadler hat am 20. November 2019 eine Anleihensobligation in der Hohe von insgesamt CHF 300.0 Mio. mit
einem Coupon von 0.375% ausgegeben. Der Ausgabepreis betrug 100.553% des Nennwerts. Die RUckzahlung
erfolgt per 20. November 2026 zum Nennwert. Im Weiteren hat Stadler am 12. Juli 2024 zwei Anleihens-
obligationen Uber je CHF 100.0 Mio. mit einem Coupon von 1.6925% bzw. 1.9950% ausgegeben. Der Aus-
gabepreis betrug bei beiden Anleihen 100.000% des Nennwerts. Die RUckzahlung erfolgt per 12.Juli 2029 bzw.
12.Juli 2032 jeweils zum Nennwert. Samtliche Anleihen sind an der SIX Swiss Exchange kotiert.

2.4 Aktienkapital

Das Aktienkapital in der Hohe von CHF 20.0 Mio. besteht aus 100 Millionen Namenaktien mit einem Nominal-
wert von jeweils CHF 0.20 (31. Dezember 2023: 100 Millionen Namenaktien mit einem Nominalwert von
jeweils CHF 0.20).

Per 31. Dezember 2024 verfUgt Stadler Uber ein bedingtes Aktienkapital von maximal CHF 0.4 Mio. (Vorjahr:
CHF 0.4 Mio.) sowie Uber ein Kapitalband zwischen CHF 19.0 Mio. (untere Grenze) und CHF 22.0 Mio. (obere
Grenze). Das Kapitalband wurde an der Generalversammlung vom 12. Mai 2023 geschaffen.

Aus dem genehmigten Aktienkapital imm Maximalbetrag von CHF 2.0 Mio. wurden bis zum Ablauf der zwei-
jahrigen Ermachtigungsfrist am 6. Mai 2023 keine Aktien ausgegeben.
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Durchschnittlicher
Transaktionspreis

Anzahl (Stuck) Nominal (CHF) (CHF) Buchwert (CHF)
Bestand am 1. Januar 2023 3'087 0.20 32.14 99221
Kaufe von Dritten 71'169 0.20 3558 2'532'323
Zuteilungen aktienbasierte Vergutungen Verwaltungsrat (9'202) 0.20 35.22 (324'136)
Zuteilungen aktienbasierte Vergtutungen Konzernleitung (28'696) 0.20 35.10 (1'007'230)
Verkaufe an Tochtergesellschaften fur aktienbasierte Vergutungen (36'106) 0.20 35.10 (1'267'320)
Anpassung auf Durchschnittsbewertung (25'083)
Bestand am 31. Dezember 2023 252 0.20 30.85 7'775
Bestand am 1. Januar 2024 252 0.20 30.85 7775
Kaufe von Dritten 109'000 0.20 2556 2'785'949
Zuteilungen aktienbasierte Vergltungen Verwaltungsrat (21'969) 0.20 20.69 (454'539)
Zuteilungen aktienbasierte Vergtutungen Konzernleitung (39'282) 0.20 27.10 (1'064'542)
Verkaufe an Tochtergesellschaften fur aktienbasierte Vergttungen (46'887) 0.20 27.10 (1'270'638)
Anpassung auf Durchschnittsbewertung 18'501
Bestand am 31. Dezember 2024 1'114 0.20 20.20 22'506
2.6 Ubriger Finanzertrag
in CHF 2024 2023
Gewahrung von Konzerngarantien 3'405'813 2'998'855
Zinsen aus Darlehen an Beteiligungen 29'064'282 22'838'298
Zinsen von Dritten 3'767'177 4'864'388
Fremdwahrungsgewinne 51'333'254 28'581'655
Total Ubriger Finanzertrag 87'570'526 59'283'196
2.7 Ubriger betrieblicher Ertrag
in CHF 2024 2023
Dienstleistungsertrage 14'860'000 12'543'000
Lizenzertrage 36'304'000 38'325'824
Gewinn aus Verkauf Tochtergesellschaften - 340923
Total Gbriger betrieblicher Ertrag 51'164'000 51'209'747

Der Gewinn aus dem Verkauf von Tochtergesellschaften im Vorjahr resultierte aus dem Verkauf der Stadler CIS AG

(direkte Beteiligung; siehe Seite 112).
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2.8 Finanzaufwand

in CHF 2024 2023
Bankzinsen und GebuUhren 6'041'897 3'734'663
Zinsen aus Darlehen von Beteiligungen 18'033'507 18'555'157
Fremdwahrungsverluste 65'642'378 35'315'574
Total Finanzaufwand 89'717'782 57'605'394
2.9 Ubriger betrieblicher Aufwand

in CHF 2024 2023
Verwaltungsaufwand 2'795'576 2'458'373
Beratungsaufwand 638'116 546'829
Sonstiger betrieblicher Aufwand 11'510'400 9'238'872
Total Gbriger betrieblicher Aufwand 14'944'092 12'244'074

3. Weitere Angaben

Erkldrung Uber Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr zwischen 10 und 50 (Vorjahr: zwischen
10 und 50).

Fir Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten

Die von der Gesellschaft bestellten Sicherheiten belaufen sich auf CHF 12'391 Mio. (Vorjahr: CHF 10'077 Mio.).
Es handelt sich dabei um Burgschaften sowie Patronats- und Garantieerklarungen zugunsten von Kunden,
Lieferanten und Finanzinstituten.

Eventualverbindlichkeiten
Die Stadler Rail AG gehort der MWST-Gruppe Stadler Bussnang AG an und haftet solidarisch fur deren MWST-
Verbindlichkeiten gegenUber der Steuerbehodrde.

Im Rahmen der Cash-Pooling-Vereinbarungen mit der UBS und der BNP besteht eine gesamtschuldnerische
Haftung gegenltber den angeschlossenen Konzerngesellschaften.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Jahres-
rechnung 2024 haben kdénnten.
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Gewinnverwendung an die Generalversammlung

in CHF 31.12.2024

Zur Verfugung der Generalversammlung

Gewinnvortrag 268'190'412
Jahresgewinn 101'451'962
Bilanzgewinn 369'642'374
Total zur VerfiUgung der Generalversammlung 369'642'374
in CHF 31.12.2024

Antrag des Verwaltungsrats

Ausschuttung einer Dividende von 100% auf dem Aktienkapital von CHF 20'000'000* 20'000'000
Vortrag auf neue Rechnung 349'642'374
Total Gewinnverwendungsantrag des Verwaltungsrats 369'642'374

1 Die zum Zeitpunkt der Dividendenausschuttung im Eigenbesitz gehaltenen Aktien sind nicht dividendenberechtigt.
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KPMG
BENCAL der Revisionsstele

An die Generalversammlung der Stadler Rail AG, Bussnang

Bericht zur Prufung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Stadler Rail AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezem-
ber 2024, der Erfolgsrechnung fir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammen-
fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 131 bis 138) dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Prufung der Jahresrechnung" unse-
res Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sons-
tigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Ermes-
sen am bedeutsamsten fir unsere Prifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraums waren. Wir haben be-
stimmt, dass es keine besonders wichtigen Priifungssachverhalte gibt, die in unserem Bericht mitzuteilen sind.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die Jahresrechnung, den Vergu-
tungsbericht und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen kei-
nerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung
oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dar-
gestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung
Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den ge-
setzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
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feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Ge-
schaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortflihrung
der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu
liquidieren oder Geschéftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht abzuge-
ben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Ga-
rantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Ab-
schlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewurdigt, wenn von
ihnen einzeln oder insgesamt verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH {iben wir
wahrend der gesamten Abschlussprufung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. DarUber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Abschlussprifung relevanten Internen Kontrollsystem, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit aufwer-
fen kénnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehérigen Angaben in der Jahresrechnung aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fortfiihrung
der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss unter anderem Uber den ge-
planten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Ab-
schlussprifung identifizieren.
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Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustédndigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die rele-
vanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit
ihnen Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — Giber Massnahmen zur Besei-
tigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Von den Sachverhalten, tber die wir mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss kommuniziert
haben, bestimmen wir diejenigen Sachverhalte, die bei der Priifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraums am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in ausserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unse-
rem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen
Mitteilung deren Vorteile flr das 6ffentliche Interesse Ubersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen
In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein geméss den Vorga-

ben des Verwaltungsrats ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Priifung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestatigen wir, dass der Antrag des Verwaltungsra-
tes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu

genehmigen.

KPMG AG
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