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Externe EinflUisse weiter spurbar - Massnahmen zeigen Wirkung

—— ©ARD Tagesschau - PO

Uberschwemmungen Wirtschaftslage Deutschland

— Siders CH: Lieferruckstand Aluminiumprofile aufgeholt — Zukunftstarifvertrag: Unterzeichnung Tarifvertrag fur das
) . Stadler-Werk in Berlin Pankow im April 2025
— Durnrohr AT: Typentestverlagerung & Neubau aufgegleist
] . ) — Strukturprogramm: Strukturelle Verbesserung der operativen
— Valencia ES : Aufbau neuer L|"eferketten, verzogerungen Leistungsfahigkeit Uber die gesamte Wertschépfungskette
beim Fahrzeugbau weiter spurbar
— Kosten und Effizienz: Realisierung von Kosten- & Effizienz-

effekten in 2025/26 sowie Verschlankung von Ablaufen
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Stadler Nordamerika

US-Zolle: Stadler nicht in vollem
Ausmass betroffen

— Werk seit 2016: Buy America Act
erfullt (=70% US-Wertschépfung)

— Optimierung: Aktuell 70-80% US-
Wertschopfung, Rest grosser Teil
aus EU (15% Zoll), Risiken
vertraglich teilweise abgesichert

— Salt Lake City: Verdoppelung der
Produktionskapazitat auf Ende
2025/ Anfang 2026

— Aufbau Aluminiumkasten
Produktion: Ab August 2025
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Nettoerlose | CHF 1.4 Mia.
8% Uber der ersten Jahreshalfte 2024

Konzernergebnis | CHF 30.9 Mio.
Anstieg um 12% gegenuber der ersten Jahreshalfte 2024

EBIT-Marge | 2.6%
EBIT-Marge steigt um 0.4 Prozentpunkte

H1 2025
Auftragseingang | CHF 1.7 Mia.

Zeitliche Verschiebungen von Auftragsvergaben in die zweite Jahreshalfte

Kennzahlen

Auftragsbestand | CHF 29.4 Mia.
Stabil gegenuber 31.12.2024

Free Cash Flow | CHF -744.2 Mio.
H1 2024: CHF -384.7 Mio.

FTE | ~16600 (+1600 Mitarbeitende)
5600 Mitarbeitende in der Schweiz
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Uberblick Uber die 3 Segmente

Rolling Stock

— Nr. 2 in Europa bei Passagierzugen

— Marktfuhrerschaft bei alternativen
Antrieben (Batterie- & Wasserstoff)

72% vom Auftragsbestand?
79% der Nettoerlose!
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Service & Components

— 16% durchschnittliches jahrliches
Umsatzwachstum seit 2016

— Steigende Anzahl Fahrzeuge

26% vom Auftragsbestand?
19% der Nettoerlose!

Signalling

— Unabhangigkeit von Zulieferern
(Mitbewerbern)

— Stadler als Systemanbieter

2% vom Auftragsbestand!
2% der Nettoerlose!



Rolling Stock

Umsatz H1 2025

CHF 1.1 Mia.:

Auftragseingang H1 2025

CHF 1.4 Mia.:

Auftragsbestand H1 2025

CHF 21.0 Mia.:
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1 Third Parties

Vollbahnen

— 19 FLIRT fur die Deutsche
Bahn (DB Regio)

— 14 FLIRT fur Masowien (PL)

— 13 KISS fur Region
Malarsee (SE)

— 7 FLIRT fur Stockholm (SE)

— 2 KISS fur die Slowakische
Eisenbahn (ZSSK)

— 2 FLIRT fur Budapest (HU)
— 2 FLIRT fur die BLS (CH)

pumm——

Tailor-Made Metro & Stadtbahn
— 13 Triebzige fur Chablais — 30 TANGO fur Stuttgart (DE)
(CH) — 6 TRAMLINK fUr Valencia (ES)
— 8 Triebziige fUr Montreux- _ 4 Tramlink fur Gotha (DE)
Vevey (CH)
. . . — 3 TINA fur Gera (DE)
— 5 Triebzuge fur Interlaken
(CH)

3 Triebzige fur Kalabrien (IT)

2 Triebziige fur die Pilatus
Bahn (CH)
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GCreen Technology

Marktfuhrer bei alternativen Antrieben

Stadler hat bereits mehr als 300 Zuge
mit Optionen fur bis zu 204 weitere Fahr-
zeuge mit Batterie- oder Wasserstoft-

antrieb verkauft.

Schweiz
9 Lokomotiven mit Akku

Deutschland
151 FLIRT Akku (+68 Opt.)

Osterreich
16 FLIRT Akku (+104 Opt.)

Italien
17 Tailor-Made H,-Fzg.

7 Tailor-Made Akku-Fzg.

Grossbritannien
36 CITYLINK mit Akku
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Danemark
14 FLIRT Akku

Brasilien
22 TRAMLINK mit Akku

Litauen
6 FLIRT Akku (+26 Opt.)

USA
11 FLIRT H, (+6 Opt.)

9 FLIRT Akku / 1 KISS Akku

Frankreich
8 Hybrid-Tailor-Made Fzg.

11



Service &
Components

Umsatz H1 2025

CHF 270.7 Mio.!

Auftragseingang H1 2025

CHF 263.8 Mio.:

Auftragsbestand H1 2025

CHF 7.8 Mia.:
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Tschechien

Leo Express: 25 kV-Umrustung
und Modernisierung von funf
Fahrzeugen

Polen

Koleje Mazowieckie:
Wartungsvertrag uber 18 Jahre
far 14 FLIRT-ZUge

Schweden

Arlanda Express: 7 FLIRT-ZUge
und Wartungsvertrag Uber 15
Jahre

Schweiz

ELP: Wartungsvertrag Uber
12 Jahre fur weitere
EURO9000-Lokomotiven

y
-
=
/,_i,,; = o
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Signalling

Onboard (ETCS)

— Zulassung in 10 Landern
— Umsetzung neue Baseline
— Retrofit von Stadler- & Fremd-Fzg.

Umsatz H1 2025 CBTC

CHF 21.9 Mio.!

— Marktdurchbruch in Atlanta/ USA
— Erste Bergbahn in CH mit CBTC

— Depotautomation in Realisierung

Auftragseingang H1 2025

CHF 52.0 Mio.!

Tl

" o i r AR i it _”“'"'“
3% Sy S ——

Auftragsbestand H1l 2025 nr |y NI oot

CHF 594.8 Mio.: f§ -
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Infrastruktur

— Markteintritt in Frankreich
— Ausbau Komponenten (u.a. Signale,
Anzeiger)

Digitalisierung

— Modulares Fahrgastinfosystem (FIS)
— Fahrassistenzsysteme
— Energieoptimierung
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Finanzielle

Berichterstattung <




In CHF Mio.
Halbjahresergebnis 2025 Zusammenfassung |

Auftrags- 2' 549 Auftrags- 29'180 29 379
o J B o J ._
H1 24 H1 25 31.12.2024 30.06.2025
Netto- . EBIT
/—.ﬁ.a% |—.ﬁ®
erlose 1402
1'293

37
. |iii||

H1 24 H1 25 H1 24 H125

© EBITin % der Nettoerlése
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In CHF Mio.
Halbjahresergebnis 2025 Zusammenfassung Il

Net Cash! Netto-
368 umlauf- | (720 }
e vermégen? e

-407 -1'011
31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025

Investi- Free Cash

tionen?3 Flow#

-385

74t

H1 24 H1 25 H1 24 H125

Anmerkungen: 1 Net Cash: Flussige Mittel abzUglich kurzfristiger und langfristiger Finanzverbindlichkeiten. 2 Summe aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige Forderungen,
Entschadigungsanspruiche aus Auftragen in Arbeit, Warenlager, Auftrage in Arbeit und aktive Rechnungsabgrenzungen abzuglich Summe aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus
Auftragen in Arbeit, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten, kurzfristige Ruckstellungen und passive Rechnungsabgrenzungen. 3 Summe der Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte abzuglich

der erhaltenen Zuschusse fur Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte. 4 Der Free cash flow wird berechnet als EBITDA abzuglich Investitionen abzuglich der Veranderung des Nettoumlaufvermogens. EBITDA
errechnet sich aus der Summe von EBIT und Abschreibungen.
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In CHF Mio.

Auftragseingang
Auftragseingang

<> <> von CHF 1.7 Mia.
— Der Auftragseingang kann

2'549 2'549 aufgrund einzelner Grossauftrage
erheblich variieren. Ausblick fur
23% Auftragseingang Gesamtjahr
v bestatigt
1714

10%

— Auftragseingang im Segment
Rolling Stock von CHF 1.4 Mia.
— Auftragseingang im Segment

Service & Components von
CHF 264 Mio.

— Auftragseingang im Segment
Signalling von CHF 52 Mio.

42%
H124 H1 25 H124 H125
B Rolling Stock [l Service & Components B DACH B Osteuropa [ Westeuropa
M Signalling Amerika [ GUS RoW < Book-to-bill
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In CHF Mia.

Auftragsbestand

O o> 0] o O
— — — — N
O O O O O
N @\ N @\ N

B Rolling Stock [l Service & Components [l Signalling
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2021

2022

2023

2024

30.06.2025

Auftragsbestand
weiter gewachsen

Der Auftragsbestand erreicht CHF
29.4 Mia. Der wachsende Anteil
von Service & Components
Auftragen erhéht die langfristige
Visibilitat




In CHF Mio.
Nettoerlose

Nettoerlose ge-
1'402 steigert
1'293 22 1'293
7%

- 4 )

232

— Nettoerlose steigen um 8.4 %
gegenuber dem Vorjahr inkl.
Wahrungseffekten von -1.0 %

— Rolling Stock:
Nettoerlose steigen um 8.9 %
gegenuber dem Vorjahr inkl.
Wahrungseffekten von -0.9 %

— Service & Components:
Nettoerlose wachsen gegenuber
dem Vorjahr um 16.8 %, inkl.
Wahrungseffekten von -1.1 %

— Signalling:
Nettoerlose sinken um 48.3 % im

1l 24 H125 124 H125 Vergleich zum Vorjahr inkl.
Wahrungseffekten von -1.1 %
B Rolling Stock [l Service & Components B DACH B Westeuropa
M Signalling [ Osteuropa Amerika I Ubriget

1 Ubrige: GUS und Ubrige Welt.
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In CHF Mio.
Produktionsleistung

Stark gesteigerte
Produktionsleistung

(+18%)

2'332

— Operative Leistung deutlich Gber
den realisierten Nettoerldsen
aufgrund der Umsatzerfassung
nach “units-of-delivery”

1'974

— Produktionsleistung wachst um
18% gegenuber H1 2024 und
Ubertrifft die Nettoerlése um CHF
930 Mio.

H1 24 H125

B Nettoerlése [l Delta Auftrédge in Arbeit (brutto)
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In CHF Mia.
Produktionsleistung versus Umsatz

86 =0 @ rmmmmmmmmmmmm————- |
. # Auftragseingang

CHF 6.8 Mia.

a ea» o> o a ea» o> e ---------ﬁ-

4.2
2658
3.
2.3
I 1.7
3II IIl.

2021 2022 2023 H1 24 2024 H125 2025E 2026E 2027E

m Auftragseingang ®mUmsatz  m Produktionsleistung @ Umsatzanteil in % aus bestehenden Auftrdgen | Umsatz-Guidance

Die Nettoerlose liegen aufgrund der Umsatzlegung («units-of-delivery») deutlich unter der Produktionsleistung

Anmerkungen: Die Produktionsleistung entspricht dem Umsatz plus das Delta der Auftrage in Arbeit brutto. Die Balkenhdhe fur die Umsatze 2026E bis 2027E dienen der Veranschaulichung
der Umsatz-Guidance. Die Balkenhdhe der Produktionsleistung 2025E bis 2027E dient der Veranschaulichung des erwarteten Anstiegs der Produktionsleistung.
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In CHF Mio.

EBIT

2.2%

28.2

H1 24

¢ EBIT in % der Nettoerlése [ EBIT
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2.6%

36.9

H125

Marge gesteigert

— EBIT erreicht CHF 36.9m, die
EBIT-Marge steigt auf 2.6%

— Die EBIT-Marge bleibt aufgrund
der langfristigen Auftrags-
abwicklung weiterhin negativ
beeinflusst durch Uberschwem-
mungen im Jahr 2024

— Begrenzte Aussagekraft der EBIT-
Marge im ersten Halbjahr
aufgrund der Umsatzerfassung
nach «units-of-delivery» und
Verschiebungen im Auftragsmix




In CHF Mio.
Konzernergebnis

Konzernergebnis
H1 2024 H1 2025 Veridnderung Sta rk geSteigert

Betriebliches Ergebnis (EBIT) 28.2 36.9 31.0%

_ _ — Das Konzernergebnis steigt um
Finanzergebnis 3.1 2.7 12.3% gegenuber dem Vorjahr
auf CHF 30.9 Mio.

— Positive Wahrungseffekte im

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 2.3 3.1

Ordentliches Ergebnis 33.6 42.8 27.3% Finanzergebnis unterstutzten das
Konzernergebnis, wahrend die

Betriebsfremdes Ergebnis (0.0) (0.1) Ertragssteuern im
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 33.6 42.7 27.3 % Jahresvergleich gestiegen sind
Ertragssteuern (6.0) (11.8)

Konzernergebnis 27.5 30.9 123 %

Davon

Aktionare Stadler Rail AG 23.9 171

Minderheitsaktionare 3.6 139
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CHFmM

Net Cash

Anzahlungen in
Produktion investiert

G

368 368

— Hohe Anzahlungen aus den
Jahren 2023 und 2024 werden
Nnun zur Steigerung der
Produktionsleistung verwendet

— Die Abwicklung diverser Auftrage
mit negativen Cashflows wird
hochgefahren

— Diese Effekte wirkten sich negativ
auf den Free Cash Flow, das
Nettoumlaufvermogen und die
Net Cash-Position aus

— Im ersten Halbjahr wurde zudem
die Dividende ausgeschuttet

-407 -407
31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025
B FlUssige Mittel

B Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
[ Langfristige Finanzverbindlichkeiten
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CHFm
Nettoumlaufvermogen

Nettoumlauf-
vermogen gestiegen

Die Erhdhung des Nettoumlaufver-
mogens um CHF 720 Mio. ist insbe-

-291 sondere auf die Zunahme der
236 Auftrage in Arbeit (netto)
zuruckzufuhren
-1'117
-1'727
s 702
-743 -291
-1'011 -1'011
31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025
B Forderungen aus B Entschiadigungsanspriche aus [ Warenlager Sonstiges Umlaufvermdgen
Lieferungen und Auftragen in Arbeit
Leistungen
Auftrage in Arbeit [ Verbindlichkeiten aus Sonstige kurzfristige
(netto) Lieferungen und Leistungen Verbindlichkeiten

Anmerkung: Das sonstige Umlaufvermodgen umfasst sonstige kurzfristige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen; die sonstigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten umfassen ausserdem kurzfristige RUckstellungen und passive Rechnungsabgrenzungen.
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CHF Mio.

Langfristige Entwicklung des Nettoumlaufvermogens

403
27
-710
-856
, ; -1'011
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 H1-25

Auftrage mit substan- Verwendung der Anzahlungen iAufhoIeffekte aus Pandemie-bedingten iVerwendung
tiellen Anzahlungen in | zur Abwicklung der Auftrage, ‘Verzoégerungen und Schlusszahlungen aus : der Anzah-
einer frUhen Phase der Pandemie-bedingte iden Auftragen in Abwicklung, solide lungen zur
Auftragsabwicklung Verzégerungen von Zulassungen, Anzahlungen aus neuen Auftragen 'Umsatzsteige-

' Kundenabnahmen und : ‘rung auf >CHF5

Schlusszahlungen Mia.in 2026

Das Nettoumlaufvermogen kann aufgrund der Dynamik von Vorauszahlungen, Meilensteinzahlungen und

Schlusszahlungen erheblichen Schwankungen unterliegen. Langfristige Erwartung: Leicht negatives
Nettoumlaufvermdgen mit Schwankungen Uber den Zyklus hinweg.
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CHFmM
Investitionen

288

57

98

iz e
55 11
8
48 = 70

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 H124 2024 H125

B Investitionen in Sachanlagen, abzuglich erhaltene Zuschusse
[ Investitionen in immaterielle Vermadgenswerte, abzuglich erhaltene Zuschisse

Halbjahresresultate 2025 | 27.08.2025 | © Stadler

Investition in
Kapazitat

— Kapazitatsinvestitionen aufgrund
von Expansionen in den USA,
Ungarn und Deutschland

— Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte beziehen sich
hauptsachlich auf Forschung und
Entwicklung in den Bereichen
Lokomotiven, alternative
Antriebstechnologien
und Signaltechnik
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Zusammenfassung ( 45
& Ausblick |
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Strategische Zielmarkte von Stadler

@ € 4.4 Mia. Strategische Zielmarkte von Stadler

+4.8% p.a. Wachstumsrate @ €32 Mia

+5.8% p.a. Wachstumsrate

Guterwagen 16

Strassenbahnen
. % China 12
Reisezugwagen Strassenbahnen
HS-Z( / Asien /
.uge (ohne China) Opportunistic — Reisezugwagen
Lokomotiven RoW I S Markets - HS-Zuge
GUS
Metro . E— Metro
Nordamerika Home Lokomotiven
Markets
Nach Produktsegment Nach Region Nach Produktsegment

Basis 2023. Die hier dargestellten Marktvolumen sind auf die nachstgelegene Einheit gerundet. Durch diese Rundungen konnen leichte Abweichungen in den Summen entstehen.
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Werkserweiterungen

Schweiz
— Steigerung Gesamtproduktionskapazitat
— Ausbau Lehrlingswerkstatten

USA
— Erhohung Wagenkastenkapazitat
— Steigerung Montagekapazitat

Spanien
— Etablieren Aluminium-Kastenbau
— Erhohung Montagekapazitat

Polen
— Kompetenzzentrum (Umrichter)
— Steigerung Stahlkastenproduktion

Ungarn
— Steigerung Wagenkastenproduktion
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Operative Handlungsfelder

VoV

o Team

— Sicherung des Know-hows

— Ausbildung eigener Fachkrafte

— Strategisches Talentmanagement
— FUhrungskrafte aus eigenen Reihen

@i{ Operation

— Prozess- & Systemharmonisierung
— Digitalisierung und Automatisierung
— Aufbau neuer strategischer Lieferanten

— Konsequente Kosten- / Fortschritts-
kontrolle
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@ Innovation

— Innovative Antriebe & Fahrzeugkonzepte

— Dekarbonisierung des Guterverkehrs

— Digitalisierung: Digital Twin/Depot-
Automatisierung/ETCS/CBTC/ ATO

Auftragseingang & Umsatz

— Selektive Teilnahme an Ausschreibungen
— Optimierung der Kapazitaten

— Termingerechte Auftragsabwicklung

— Wachstum bei Service- und Signalling
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Effizienz dank Vernetzung und Innovationen

Starkung der Vernetzung unserer Standorte ...

¢

ﬁ L@
‘l/

... durch die Harmonisierung von
Systemen und Prozessen
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Investitionen in neue Fertigungstechnologien

Digitalisiertes Prufverfahren
— Algorithmus findet Qualitatsmangel

Ruhrreibungs-Aufschieferung (FSW)
— Hohere strukturelle Festigkeit & Qualitat
— Effizienz & Nachhaltigkeit

Digitale Werke
— Papierlose Produktion

— Produktionsdokumentation per
Knopfdruck
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Guidance

2025 2026 mittelfristig

Auftragseingang 1.0-1.5 @ book-to-bill 1.0-1.5 g book-to-bill 1.0-1.5 ¢ book-to-bill
Nettoerlose Anstieg > 10 % ggu. 2024 > CHF 5.0 Mia. > CHF 5.5 Mia.
EBIT-Marge 4 -5% 6 -8%
CAPEX ~ CHF 250 Mio. ~ CHF 200 Mio. max. CHF 200 Mio.
Dividende? 60% 60% 60%
Free Cash Flow Der Free Cash Flow kdnnte im Jahr 2025 durch die Steigerung der

Produktionsleistung und der Auftrage in Arbeit negativ beeinflusst werden -
Trotz Meilensteinzahlungen aus laufenden Auftragen. Wir erwarten weiterhin
solide Anzahlungen und Meilensteinzahlungen.

11n % des Konzernergebnisses Aktionare der Stadler Rail AC.
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